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Resumen
El mejoramiento genético es clave para obtener mayores resultados y rendimientos en
producciones pecuarias, para el caso colombiano en producciones ovinas, este es un
proceso que pocas empresas lo desarrollan en su totalidad y es una actividad que no se ha
tecnificado y que hay pocos profesionales nacionales que ofrezcan un proceso eficaz y
eficiente. Por lo cual al ser de igual manera una actividad y producción en desarrollo la
información nacional respecto a productores y producciones es escaza y en algunas áreas
incierta.
La investigación determinó que en Colombia son muy demandados los productos en pro
del mejoramiento genético ovino, y el desarrollo del presente plan de negocio evidencia que
si existe mercado y potencial de crecimiento para un empresa ubicada en el departamento
de Cundinamarca en municipios de Tabio y Subachoque, por lo cual la realización de
encuestas y un plan de negocio que muestra los procesos en la obtención de animales puros
en pie, pajillas y embriones de razas puras como Dorper y Katahdin, permiten determinar
que si es viable económicamente el proyecto, y los procesos allí identificados dar certeza de
la oportunidad presente.
Palabras claves: plan de negocio, creación criadero, plan de mercadeo, plan
administrativo
Abstract
Genetic improvement is key to achieving greater results and performance in livestock
production, for the Colombian case in sheep production, this is a process that few
companies develop it in its entirety and is an activity that has not been modernized and
there are few national professional offering an effective and efficient process, thus being
just as an activity and production development, national information on producers and
productions is scarce and uncertain in some areas.
The investigation found that in Colombia are highly demanded products in favor of
sheep breeding and the development of this business plan shows that if there is a market
and potential growth for a company located in the department of Cundinamarca in
municipalities of Tabio and Subachoque , so surveys and a business plan showing the

processes in obtaining pure live animals, straws and embryos of pure breeds as Dorper and
Katahdin, can determine if it is economically viable project, and processes there identified
certain the opportunity to present.
Keywords: business plan, nursery creation, marketing plan, business plan

1. INTRODUCCIÓN

El desarrollo de un plan de negocio enfocado en el mejoramiento genético ovino tiene
como propósito identificar las oportunidades presentes en el mercado ovino colombiano, el
cual permitan analizar las ventajas que se tiene como empresa, y el potencial de
crecimiento que ofrece este mercado con estrategias claras y procesos determinados.
Teniendo en cuenta que ya se ha indagado y hecho actividades de participación y
producción ovina en el campo, como lo son ferias y exposiciones ovinas, el objetivo del
presente estudio es elaborar un plan de negocio para la creación de una empresa ovino
ubicada en el departamento de Cundinamarca, municipios de Tabio y Subachoque, los
cuales son los municipios donde ya se tiene una producción ovina, pero que aún no se ha
formado como empresa. Para ello se desarrollará un plan de empresa utilizando una
metodología deductiva puesto que se evidencia el comportamiento de esta producción en
forma general, y luego se enfoca en mercados locales en Cundinamarca y Santander, del
mismo modo es descriptiva puesto que se describen los procesos y actividades presentes en
la investigación revisados en fuentes primarias y secundarias entre ellas tesis, revistas
científicas, monografías, etc.
La principal herramienta de investigación a utilizar es un modelo de los parámetros de la
guía de plan de negocio determinado por el Banco Santander en su programa de premio
Santander a la innovación empresarial, el cual alimentado de encuestas realizadas a
productores participantes en las ferias y exposiciones ovinas a las que se asistieron, indica
un plan de negocio desarrollado en y fases: definición del proyecto; plan de mercado y
comercialización; plan técnico; plan administrativo y legal; y plan económico y financiero.
Las cinco fases del plan de negocio permiten conocer el funcionamiento de toda la
empresa, e identifica cada proceso y función que existe por área y por actividad.
De esta manera, la presente investigación se desarrolla en principio, haciendo un análisis
teórico y conceptual de temas de producción ovina y características del animal, así como de
los lugares de explotación y ubicación preliminar de la producción. Seguido a esto se
realiza una descripción metodológica del documento para terminar con el desarrollo del
plan de empresa el cual se estructura primero con una definición del proyecto, luego un

plan de mercadeo y comercialización, seguido de un plan técnico, después se determina el
plan administrativo y legal, y por ultimo un plan económico y financiero. La estructura
manejada de esta manera permite seguir un hilo conductor del documento y evidencia como
último título una explicación de los procesos y participaciones hechas en la primera fase de
la creación de la empresa.

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La producción de ovinos permite obtener no solamente carne destinada a consumo
humano, si no que adicionalmente pueden obtener varios subproductos a partir de su carne
y piel destinada a marroquinería, y en otras razas como Suffolk, Romney Marsh,Frisona,
Corriedale, Lincoln, entre otras, adicionalmente se puede obtener lana. Constituyéndolos
en animales generalmente doble propósito y en algunas ocasiones incluso con tres
propósitos (Mujica, 2004)
El número de cabezas de ganado ovino mundial en el año de 1990 fue de 1799 millones
y ha venido incrementando su valor, lo cual corresponde para el año 2010 a 2000 millones
de cabezas de ganado ovino; contando con una variación de 11%. (FAO, 2012)
Para 2008 se destaca la producción de carne ovina en el mundo en países como China,
Australia y Nueva Zelanda, siendo los principales productores de este tipo de carne. En el
mundo Islámico, desde Marruecos hasta la India tomando el noreste de Europa, se
sobresale la producción de leche y subproductos además del aprovechamiento final de la
carne. Uno de los aspectos a considerar en estos países es que todos se vieron afectados por
la disminución de la producción tanto en la leche como en la carne originada en el periodo
de sequía, y en exploración de pastos, mostrando la necesidad de estos países de incorporar
nuevas técnicas de desarrollo en sus procesos productivos. (Garnier, 2010)
En cuento a las exportaciones, los países con mayores volúmenes están dominada desde
Nueva Zelandia hasta Oriente Medio, otro gran exportador es Reino Unido con oferta de
canales y con unos cortes congelados de alta calidad. (Garnier, 2010)
El Dane reporta que en el primer trimestre de 2012 se sacrificaron 2.167 cabezas de
ovinos y en el mismo periodo de 2013 la cifra ascendió a 3.156, lo que muestra una
variación positiva del 45 %. El consumo per cápita de carne ovina anual es de 500 gramos,
aproximadamente (Contexto ganadero, 2014)
En Colombia desde el 2006 se decidió constituir la agro cadena ovino – caprina, la cual
está conformada por diferentes productores de distintas regiones del país (Colombia),
teniendo en cuenta que cada uno de ellos tiene diferentes enfoques con respecto a este

animal, unos lo utilizan para provisión propia,

otros para pie de cría, otros para la

utilización de su lana y de la leche, también podemos citar a los productores que realizan y
comercializan productos y subproductos de esta especies. Igualmente, la cadena cuenta con
un acuerdo nacional de competitividad el cual suscribió en agosto del 2007, esto con el fin
de mejorar las condiciones de producción y que el sector tenga un crecimiento en sus
diferentes eslabones, inicialmente la idea es poder abastecer el mercado nacional donde allá
una fortaleza en el consumo interno y de este se desprenda una competitividad
mundial(Cadena Ovino Caprina - Colombia, 2006).
Esta cadena está integrada por organizaciones como la Asociación Nacional de Ovino
cultores de Colombia (ANCO) la cual está encargada del fomento, promoción y desarrollo
de las especies caprina y ovina, la prestación de servicios de asistencia técnica agropecuaria
y de desarrollo de proyectos caprinos y ovinos, la creación y manejo de los libros de origen
y registro de ambas especies junto a exposiciones y juzgamientos de carácter nacional
dentro del territorio colombiano; la asociación nacional de criadores de ganado ovino de
Colombia (ASOOVINOS) la cual busca el fortalecimiento de la ovinocultura como una de
las actividades con mayores perspectivas de desarrollo en el sector agropecuario en
Colombia; y de igual manera la unión nacional de asociaciones ganaderas colombianas
(UNAGA) la cual es una organización gremial que tiene como misión fomentar el
desarrollo, la modernización y el incremento de la productividad de la industria pecuaria
nacional, promoviendo la creación, transferencia de tecnología y el mejoramiento continuo
de las razas empleando los recursos intensiva y racionalmente dentro del concepto de
sostenibilidad.
En cuento a producción de ovinos – caprinos los departamentos que destacan son:
Santander, sucre, guajira, Cundinamarca, Antioquia, Boyacá, córdoba, cesar, Tolima y valle
del cauca (Montenegro, 2015)
Ahora bien, el inventario ovino colombiano en el año 2013 indica como el total de
cabezas de ganado del país es de 1.260.916, por lo cual el departamento con mayor número
de cabezas de ganado ovino es la Guajira con un número de animales registrados de
608.892 y eldepartamento con menor obtención de cabezas de ganado ovino es Guainía con
un total de 7 (MINIAGRICULTURA, 2014).

No obstante, el aumento de la producción, teniendo presente en este sentido que la
industria ha venido avanzando con la cooperación de instituciones del orden nacional y a
través de la cooperación internacional de países como Canadá, que a partir del proyecto
¨colombo-canadiense¨, donde se busca aumentar la producción y comercialización de carne
de cordero y leche de cabra por medio de asesorías en la competitividad y la productividad.
Para los años 2009, 2010 y 2011 la cooperación internacional ha realizado acuerdos
básicos de cooperación técnica y científica con el gobierno de Brasil, donde está enfocada a
una capacitación en el sistema productivo; Brasil hizo presencia en diversas zonas de
Colombia donde dieron un diagnóstico de la situación del país y en el 2010 como respuesta
de dicho proceso realizaron el entrenamiento de ocho técnicos colombianos en territorio
brasilero, donde dicha capacitación se enfocó en temas como: biotecnología reproductiva,
sistemas de producción, transformación de productos y manejo sanitario.En el año 2012 se
presentó la última fase de este acuerdo entre Colombia y Brasil, donde los brasileros
hicieron presencia en el país y dieron una capacitación a diferentes profesionales de
diversas regiones y los temas que llevaron a cabo fueron: sistemas de producción,
mejoramiento genético, conservación, y técnicas de reproducción asistida contando con el
apoyo del SENA y CORPOICA(Secretaria tecnica de cooperación internacional, 2015)
Por otra parte se cuenta con el apoyo otorgado por Nueva Zelanda, el cual haciendo una
visita a Colombia el señor Mr. Gavin Sheath, en donde realizó un análisis de identificación
y priorización, teniendo esta visita un resultado en el cual resalta la agricultura del país,
donde sugiere el trabajo en equipo tanto del ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,
para así perfeccionar la cadena de valor y gestiones de las empresas agrícolas.
Las acciones que ha realizado la cadena ovina en el 2010 hacen apertura en las mesas
sectoriales de producción pecuaria del SENA, teniendo como finalidad la validación y
aprobación de normas de competencia laboral; dichas normas hacen alusión, a
competencias para inseminación, esquila y ordeño, teniendo como finalidad la constitución
de la titularidad en producción ovina.
Para el caso de Cundinamarca según datos del ICA (2016) se calculaba que existen 1500
productores de ovinos, siendo los municipios más representativos: Chipaque, Fomeque,
Gacheta, Guasca, La calera y Ubaté. Incipientemente otros municipios como Tabio y

Subachoque han empezado a producir carne de ovino y tienen producciones registradas de
119 y 230 respectivamente y son los municipios donde se cuenta con las fincas y la
infraestructura necesaria para tener el proyecto, por lo cual se aprovechará esta oportunidad
que presentan los municipios y demás ciudades interesadas en mejoramiento genético
ovino.
Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente respecto a la producción y
oportunidades de alianzas comerciales con otros países, se identifica como un problema
clave la falta de manejo industrial y de mejoramiento genético ovino que actualmente está
empezando a llegar a Colombia, como lo indica Segura Reyes referenciando a Luis
Fernando Echeverry gerente de la marca Kordero’s “Echeverry importó desde México un
grupo de hembras y machos de la raza Kathadin. La adaptación de estos animales en la
Hacienda La Veguita, ubicada en San Juan de Cesar, fue excepcional y dio inicio a un
programa de cruces con hembras criollas”(Segura, 2013). Teniendo en cuenta esto se inició
un proyecto de producción ovina el cual tenía como objetivo desarrollar una cría de
mejoramiento genético a partir de hembras criollas y machos de raza pura, para lo cual
aunque las producciones iniciales generaban una pequeña utilidad, se evidencio por medio
de participación en ferias y exposiciones que la demanda de genética era inmediata y el
tiempo que se necesitaba para desarrollar o llegar a tener una raza pura con la producción
actual era muy demorada, por tanto se decidió reestructurar la producción y comprar razas
puras tanto de hembras como de machos, y a partir del mismo empezar a obtener pajillas y
embriones que respondieran a la demanda genética actual.
Es así que la creación de una empresa para el mejoramiento genético ovino responde a
esta demanda actual que se evidencia en Colombia, con requisitos de genética en animales
los cuales permitan tener mejores rendimientos y utilidades a los productores de carne
ovina que están en crecimiento en Colombia, y permite a los inversionistas evidenciar el
comportamiento de la demanda y la capacidad que tiene la empresa para responder a estos.
De esta forma se determina como pregunta problema a desarrollar:
¿Cuáles son las necesidades para la creación de una empresa de mejoramiento genético
ovino junto a un análisis técnico, de mercado, de producción y financieros; desarrollado en
los municipios de Tabio y Subachoque del departamento de Cundinamarca?

3. OBJETIVOS:
3.1.Objetivo general

Elaborar un plan de negocio para la creación de una empresa de mejoramiento genético
ovino ubicada en el departamento de Cundinamarca, municipios de Tabio y Subachoque
3.2.Objetivos Específicos:

3.2.1. Realizar un estudio de mercado nacional y local enfocado en el mejoramiento
genético en ovinos
3.2.2. Establecer los parámetros técnicos, administrativos y legales para la creación de
una empresa enfocada al mejoramiento genético ovino
3.2.3. Determinar los parámetros financieros para el montaje de la empresa.

4. JUSTIFICACIÓN

La implementación de un plan de negocio en la creación de una empresa de
mejoramiento genético ovino establece todas las pautas necesarias para evidenciar la
viabilidad de la empresa, así como para determinar las dimensiones de la producción y el
manejo financiero esperado. Un plan de negocio como se determina en el presente
documento, permite mostrar la organización y función que se manejará en cada aspecto de
la empresa, como lo son el administrativo, productivo y comercial, los cuales indican el
impacto e importancia dentro de la organización, y permiten medir y determinar estrategias
para disminuir los riesgos presentes en el desarrollo de la empresa.
De la misma forma, la cría de corderos de pelo especializados en la producción de carne
con fines de mejoramiento genético, permiten establecer un criadero multipropósito para la
venta de animales puros y hembras mejoradas, generando así mejor explotación de los
animales y cumplir con un mercado exigente como lo es el de la carne de cordero, la cual
su demanda cada vez es mayor gracias a sus beneficios nutricionales y de salud.
Teniendo en cuenta que el Ministerio de Protección Social tiene establecido un decreto
que es el 1500 del 2007, el cual se basa en el reglamento técnico para la revisión y el
control de la carne para el consumo humano, es necesario contar con un protocolo el cual
evidencie el cumplimiento de este decreto, permitiendo no solo cumplir a cabalidad con la
normativa vigente, sino generar un reconocimiento y calidad al consumidor por los
productos que se ofrece. Es por ello que respecto al manejo genético de los animales, los
productos a comercializar tendrán un rotulo el cual permitirá identificar la procedencia de
esta genética al productor ovino, señalando la trazabilidad que presenta el producto y dando
las garantías de su obtención ya sea como producto genético o animal en pie.

5. MARCO REFERENCIAL
5.1.Marco teórico
5.1.1. Parámetros en la implementación de un criadero

Uno de los parámetros fundamentales para la implementación de un Criadero Ovino es
una buena elección de una raza teniendo en cuenta los fines a los cuales se quiere llevar el
proyecto, ya sea para le extracción de lana o pelo, en nuestro caso especialmente son de
pelo enfocada a la producción de carne. Teniendo en cuenta los parámetros establecidos en
Colombia para la crianza de ovinos es fundamental recalcar el estudio previo del terreno el
cual ayuda a determinar la adaptabilidad que va a tener los animales, es importante cumplir
con requisitos como vías de acceso, condiciones ambientales, topográficas, recursos y sobre
todo la comodidad para la comercialización. Por otro, lado tener claro qué tipo de criadero
desea obtener ya sea proveedora de ejemplares puros con registro, un criadero que venda
hembras mejoradas o un criadero completamente comercial (BACOM, 2005).
En cuanto a que raza se puede escoger encontramos una gran variedad de razas de pelo
como lo son: camura, katahdin, pelibuey, dorper y santaines. Donde cuenta con unas
características de adaptación resistente a enfermedades, rusticidad, prolifisidad y sabor
resaltando sus habilidades maternas (FEDEGAN, 2015).
Por otro lado se encuentran razas clasificadas de lana como los son:Corriedale, Romney,
Marsh, Suffolk, Cheviot, Black face, Texel, Hampshire, down Dorset Merino, Criolla
Mora colombiana, Manchada paramuna.Estas razas cuentas con características de rápido
crecimiento, alta capacidad de ingestión de alimento y no se recomienda para climas
cálidos (FEDEGAN, 2015).
Entre las razas manejadas en la producción, la raza DORPER fue desarrollada en
Sudáfrica desde 1930 resultante del cruzamiento de las razas Dorset Horn y Black Head
Persian. Fue desarrollada para soportar los ambientes más severos, de climas y
temperaturas extremas en las condiciones áridas de Sudáfrica, lográndose obtener un
excelente animal. (Hacienda Rijo, 2016).

Las hembras cuentan con un instinto maternal fuerte, con una larga vida productiva y
facilidad de parto, lográndose pesos al nacimiento y destetes excelentes. El promedio, bajo
condiciones de pastoreo únicamente, los animales alcanzan a la edad de 3.5 meses, pesos
entre 36 a 45 kilogramos o más. La carne es suave, magra, y de un sabor que le ha dado
actualmente los primeros lugares en calidad, rendimiento y sabor. (ANCO, 2010).
Los machos maduros alcanzan pesos entre los 113 a 136 kilogramos, mientras que las
hembras oscilan entre los 90 a 102 kilogramos contando con una excelente conformación,
bien proporcionada y compacta. Poseen un cuerpo de pelo blanco y cabeza negra o
completamente blancos; eventualmente algunos animales les crece un poco de lana, la cual
muda sin dificultad. (ANCO, 2010).
Deben de ser simétricos y bien proporcionados. Un temperamento tranquilo, con una
apariencia vigorosa es lo ideal. Mucha localización de grasa en cualquier parte del cuerpo
es indeseable. El animal debe de ser firme y musculoso a la palpación. En cuanto al tamaño
deben de eliminarse animales extremadamente pequeños o extremadamente grandes, un
buen peso y talla para su edad es lo ideal.
Cabeza
Fuerte y larga, con ojos grandes, bien implantados separados y no salientes. Nariz ancha
y fuerte, boca de apariencia fuerte con quijadas profundas. La frente no debe ser cóncava.
El tamaño de las orejas debe ser proporcional a la cabeza. Se permiten tocones o cuernos
pequeños, cuernos grandes no son deseables pero se permiten. Cubierta de pelo negro en el
Dorper y de pelo blanco en el Dorper Blanco. La cabeza debe ser "seca" o sea sin
indicaciones de deposición grasa. (ANCO, 2010)
Cuello y hombros
Cuello de proporciones moderadas, lleno de carne y ancho, bien implantado en los
hombros, los cuales deben ser firmes, anchos y fuertes. El pecho profundo y amplio, un
pecho prominente no es deseable. Los miembros anteriores deben ser fuertes, rectos y bien
implantados con aplomos correctos. Pezuñas no muy abiertas. (ANCO, 2010)

Barril
Lo ideal es largo, profundo, con un costillar amplio, lomo largo y recto. La línea dorsal
debe de ser recta y no "ensillada", permitiéndose una ligera profundidad detrás de los
hombros. (AMCO, 2007)
Cuartos Traseros
Una grupa ancha y grande es lo ideal. Llena de carne y profunda en animales adultos.
Las patas traseras deben ser fuertes y bien colocadas, con menudillos fuertes y aplomos
correctos. Los aplomos débiles deben de ser discriminados. Las pezuñas deben ser fuertes y
sin tendencia hacia fuera o dentro. Pezuñas curvas o perpendiculares son indeseables.
(AMCO, 2007)
Ubre y órganos sexuales
Una ubre bien desarrollada y órganos sexuales externos son esenciales en la hembra. El
escroto del macho no debe ser muy largo y los testículos deben de ser homogéneos y de
buen tamaño. (AMCO, 2007)
Color
Según el organismo de la unidad nacional de ovinocultores, los colores presentes para
las razas ovinas son (UNO, 2016):
Dorper: Cuerpo blanco con cabeza y cuello negro es lo ideal. Pequeñas manchas negras
en cuerpo o patas son permisibles, un borrego predominantemente blanco o negro es
indeseable. Pelo marrón alrededor de los ojos, tetas blancas, color blanco debajo de la cola
y pezuñas blancas son indeseables.
Dorper blanco: Totalmente blanco, pigmentado alrededor de los ojos, debajo de la cola,
en la ubre y en las tetas es lo ideal. Se permiten manchas de color en las orejas y en la
panza.

Cobertura de lana: Lo ideal es un vellón corto y ligero mezclado con pelos en el cuarto
delantero y el lomo. Demasiada lana es indeseable.
En la siguiente grafica se observa la diferencia en consumo por las razas de pelo y lo que
producen de este

Grafica 1. Kilos de alimento necesario para producir un kilo de carne
Fuente: (UNO, 2016)
Para poder determinar las diferentes categorías que se deben tener en cuenta para el
manejo de un aprisco son: la edad del animal, el sexo del mismo y la productividad que este
desarrolla, esto ayuda a tener en cuenta que animales necesita en un momento determinado,
ya sea al momento de comprar o vender.

Tabla 1: Categorías de manejo
Categorías de manejo

Sexo,

edad

y

fundamentación

productiva
Sementales

Machos

adultos

destinados

a

la

reproducción y con 18 meses de edad
Reproductoras

Hembras con más de un año de edad,
que tienen al menos un parto

Crías

Hembras y machos desde el nacimiento
hasta el destete.

Hembras en desarrollo

Hembras desde el destete hasta los 12
meses de edad Borregas.

Hembras jóvenes

Hembras desde los 12 meses de edad
hasta el primer parto

Machos en desarrollo

Machos preseleccionados para futuros
sementales desde el destete y a los 18
meses. (Borregos).

Animales en ceba

Machos en ceba desde el destete hasta el
momento del sacrificio (Corderos).

Receladores

Machos de más de 12 meses de edad,
con el pene desviado para detectar y
provocar el celo.

Desecho

Hembras y machos eliminados de la
actividad reproductiva y en proceso de
ceba.

Corderos

Animales de menos de un año.

Ovejos

Adultos destinados a la ceba o a la
reproducción

Capones

Machos adultos castrados, destinados a
la ceba.

Morruecos

Machos adultos que se destinan para
sementales

Fuente: (ECURED, 2010)

5.1.2. Modelo desarrollo plan de empresa

Dentro del desarrollo de un modelo de plan de negocio, se tiene como referencia la guía
de plan de negocio determinado por el Banco Santander en su programa de premio

Santander a la innovación empresarial, el cual nos indica seis pasos para un excelente plan
de negocio los cuales son:
a) Reúne todos los datos que puedas sobre la factibilidad y los puntos específicos de
tu concepto del negocio.
b) Focaliza y afina tu concepto en base a los datos que has recopilado.
c) Destaca las materias específicas de tu negocio. El uso de un enfoque “qué,
dónde, por qué, cómo” puede ser de utilidad.
d) Da a tu plan una forma convincente para que no sólo le dé perspectivas y
dirección, sino que al mismo tiempo se convierta en una valiosa herramienta para
manejar las relaciones comerciales que serán muy importantes para ti.
e) Revisa los planes modelo de documentos.
f) Llénalo, escríbelo, esa es la clave.
(Banco Santander, 2015)

Las etapas para el desarrollo del plan de empresa se determinan en cinco momentos los
cuales son:
a) Definición del proyecto
b) Estudio de mercado
c) Estudio técnico
d) Aspectos administrativos
e) Estudio financiero y económico
(Banco Santander, 2015)
5.2.Marco conceptual:
Como teorías con base a las características en la producción ovina, se cuenta:
Parámetro de implementación de un criadero
Uno de los parámetros fundamentales para la implementación de un Criadero Ovino es
una buena elección de una raza teniendo en cuenta los fines a los cuales se quiere llevar el
proyecto, ya sea para le extracción de lana o pelo, en nuestro caso especialmente son de
pelo enfocada a la producción de carne. Teniendo en cuenta los parámetros establecidos en

Colombia para la crianza de ovinos es fundamental recalcar el estudio previo del terreno el
cual ayuda a determinar la adaptabilidad que va a tener los animales, es importante cumplir
con requisitos como vías de acceso, condiciones ambientales, topográficas, recursos y sobre
todo la comodidad para la comercialización. Por otro lado tener claro que tipo de criadero
desea obtener ya sea proveedora de ejemplares puros con registro, un criadero que venda
hembras mejoradas o un criadero completamente comercial (BACOM, 2005)
Modelo de plan de empresa
El plan de empresa se puede definir como el documento elaborado por los promotores
del proyecto empresarial, en el que se exponen los aspectos fundamentales que lo definen y
que determinan su viabilidad, proporcionando una imagen de la estructura técnica,
comercial y económico-financiera del proyecto (Confeferacion de Empresarios de
Andalucia, 2012)
Mejoramiento genético animal
El MGA consiste en aplicar principios biológicos, económicos y matemáticos, con el fin
de encontrar estrategias óptimas para aprovechar la variación genética existente en una
especie de animales en particular para maximizar su mérito. Esto involucra tanto la
variación genética entre los individuos de una raza, como la variación entre razas y cruzas
(Motaldo & Barria, 1998).
El MGA involucra procesos de evaluación genética y difusión del material genético
seleccionado, en los cuales se pueden usar tecnologías reproductivas artificiales tales como
la inseminación artificial (AI), la ovulación múltiple y transferencia embrionaria (OMTE),
la fertilización in vitro de embriones, así como el uso de marcadores de ADN (Motaldo &
Barria, 1998)
5.3.Marco geográfico

Departamento de Cundinamarca:
El Departamento de Cundinamarca está situado en la parte central del país, localizado
entre los 03º40’14’’ y 05º50’11’’ de latitud norte y los 73º03’08’’ y 74º53’35’’ de longitud

oeste. Cuenta con una superficie de 24.210 km2 lo que representa el 2.12 % del territorio
nacional. Limita por el Norte con el departamento de Boyacá; por el Este con los
departamentos de Boyacá y Meta; por el Sur con los departamentos de Meta, Huila y
Tolima, y por el Oeste con el río Magdalena, que lo separa de los departamentos de Tolima
y Caldas (Gobernación de Cundinamarca, 2016).
El departamento de Cundinamarca está dividido en 116 municipios, 14 corregimientos,
177 inspecciones de policía, así como, numerosos caseríos y sitios poblados. Los
municipios están agrupados en 58 círculos notariales, con un total de 124 notarías; 3
círculos de registro con sede en Santafé de Bogotá y 13 oficinas seccionales; 1 distrito
judicial con cabecera de circuito en Cáqueza, Facatativá, Gachetá, Girardot, La Palma,
Leticia (Amazonas), Soacha, Fusagasugá, La Mesa, Villeta, Guaduas, Zipaquirá, Chocontá,
Pacho y Ubaté. El departamento conforma la circunscripción electoral de Cundinamarca
(Gobernación de Cundinamarca, 2016).
Municipio de Tabio- Cundinamarca
Tabio es un municipio de la provincia de Sabana Centro en el departamento de
Cundinamarca (Colombia), que está a 45 minutos saliendo de Bogotá 30, 8 km desde el
portal del norte, o desde el portal de la 80. Cuenta con una población de más de 27 mil
habitantes en 2015 (proyección).3 Hace parte del Área metropolitana de Bogotá según el
censo oficial del DANE de 2005 (Alcaldia de Tabio, 2016)
La base de la economía local es el mercado externo, y en parte la agrícola, especialmente
en el área de la floricultura; la producción agrícola es casi exclusiva de los cultivos
transitorios (papa, maíz, arveja). La estructura económica de Tabio tiene una baja
participación industrial y muestra una mayor participación del sector primario, con mediana
participación en el sector secundario y terciario. Una parte importante de la economía de
Tabio se encuentra en el sector de turismo, que incluye el sector artesanal, ambiental, y
cultural. Tabio cuenta con Aguas Termales, Jardín Botánico y Parques naturales. En 1998
Tabio adquirió el título de Primer Municipio Verde de Colombia. En el municipio sobre
sale la explotación minera donde se ven amenazadas reservas forestales donde habitan
especies en vías de extinción como tigrillos. (Alcaldia de Tabio, 2016).

Grafica 2Mapa municipio de Tabio - Cundinamarca
Fuente: (Alcaldia de Tabio, 2016)
Municipio de Subachoque
Subachoque es uno de los 116 municipios del departamento de Cundinamarca,
Colombia. Se encuentra ubicado en la Provincia de Sabana Occidente a 45 km de Bogotá.
Subachoque está situado a 4 grados, 56 minutos de latitud norte y 74 grados, 11 minutos de
longitud sobre el meridiano de Greenwich, encontrándose ubicado al noroccidente de
Bogotá. (Alcaldia de Subachoque, 2016)
Límites del municipio: limita con municipios al oriente con Tabio y Tenjo; al norte con
Zipaquira; al occidente con San Francisco, Pacho y Supata; y al sur con Madrid y el Rosal.
Cuenta con una extensión total de 211,53 Km2. Una altitud de la cabecera municipal
(metros sobre el nivel del mar): 2663, temperatura media entre los 7ª y 13° Cº (Alcaldia de
Subachoque, 2016).

Grafica 3: Mapa municipio de Subachoque - Cundinamarca
(Alcaldia de Subachoque, 2016)

6. DISEÑO METODOLÓGICO PRELIMINAR

6.1.Método:

DEDUCTIVO
La deducción es el método que permite pasar de afirmaciones de carácter general a
hechos particulares. Proviene de deductivo que significa descender. En este proceso
deductivo tiene que tomarse en cuenta la forma como se definen los conceptos (los
elementos y relaciones que comprenden) y se realiza en varias etapas de intermediación que
permite pasar de afirmaciones generales a otras más particulares hasta acercarse a la
realidad concreta a través de indicadores o referentes empíricos (Ruiz, 2007)
Por esta razón la investigación es de carácter deductivo en el cual se identifican las
tendencias y características del mercado ovino en Colombia para luego enfocarnos en el
departamento de Cundinamarca, junto a las prácticas y procesos necesarios en la
producción biotecnológica para mejora genética ovina.

6.2.Tipo de investigación:

El tipo de investigación para este proyecto es considerado de tipo exploratorio
descriptivo, ya que no se construye ninguna situación lo que se hace es observar situaciones
ya existentes tal como suceden en su contexto natural, no es necesario provocarlos
intencionalmente. En este tipo de investigación las variables independientes ocurren y no es
posible influir sobre ellas por que ya han sucedido por lo cual la investigación es
sistemática y empírica (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2006)
Teniendo en cuenta que es una investigación que ya en otros países se desarrolla y en
Colombia empieza a fomentarse, es necesario describir el contexto y las condiciones en las
que se desarrolla el proyecto tanto administrativa, como económicamente, por este motivo
la investigación es de tipo exploratoria descriptiva.

6.3.Herramientas:

Fuentes primarias: Encuestas
Fuentes segundarias: Trabajos de grado, investigaciones, bases de datos, estudios de
caso, artículos científicos, páginas web, libros y revistas.
Las herramientas que se van a utilizar son encuestas a los criaderos que están inscritos
en las asociaciones que son ANCO y ASOOVINOS y que hagan parte de Cundinamarca, a
los criaderos que están iniciando que estén en la región.
Al final se puede encontrar en anexos las tablas de criaderos de estas asociaciones
teniendo en cuenta que en ASOOVINOS hay un total de quince criaderos registrados y
dentro de estos hay uno que se encuentra cerca de la finca donde se está llevando dicho
proyecto, en ANCO se encontraron 5 criaderos pero dentro de estos hay uno que está en el
manejo de caprinos.
Teniendo en cuenta que para determinar las características de los productores ovinos y
así mismo su necesidad en mejoramiento genético ovino se procedió a realizar encuestas,
para lo cual siguiendo a García Ferrando, la encuesta se entiende como “una técnica que
utiliza un conjunto de procedimientos estandarizados de investigación mediante los cuales
se recoge y analiza una serie de datos de una muestra de casos representativa de una
población o universo más amplio, del que se pretende explorar, describir, predecir y/o
explicar una serie de característica” (Ferrando, 1993).
Tomando como referencia el desarrollo de encuestas como herramienta metodológica, y
que para el caso de la investigación no se tiene una población determinada debido a que
gracias a la participación en ferias se tenía la segmentación que se necesitaba de
productores ovinos con interés en mejoramiento genético ovino, se determina como
metodología de muestra el muestreo por selección intencionada o muestreo de
conveniencia, para cual referenciando a Jordi Casal y Enric Mateu.
“Consiste en la elección por métodos no aleatorios de una muestra cuyas características
sean similares a las de la población objetivo. En este tipo de muestreos la
“representatividad” la determina el investigador de modo subjetivo, siendo este el mayor

inconveniente del método ya que no podemos cuantificar la representatividad de la
muestra”(Casal & Mateu, 2003).
De esta forma las encuestas se realizaron a productores participantes de las ferias ovinocaprinas a las cuales se participó, realizando así una encuesta de 12 preguntas a un total de
20 productores participantes en ferias ovinas e interesados en los procesos de mejoramiento
genético ovino, teniendo esta misma como propósito identificar las razas que manejaban los
productores ovinos, la presencia o no de manejo genético, y el interés tanto en prácticas
como económico en su aplicación dentro de su proceso productivo.
Estructura de la encuesta (Ver Anexo 2)

7.

PLAN DE NEGOCIO PARA LA CREACIÓN DE UNA EMPRESA DE
MEJORAMIENTO GENÉTICO “LA MURALLA”

Para iniciar a desarrollar el plan de negocio se procedió a realizar unas encuestas
dirigida a productores ovino caprino del territorio nacional para lo cual se presenta el
análisis de cada una de las preguntas realizadas.
Teniendo en cuenta la metodología a desarrollar, y la participación en ferias ovinas,
contando con un total de 30 productores con potencial de compra que asistieron a estas
exposiciones ovinas, se desarrollaron 20 encuestas entre ellos los cuales determinaron que:

Grafica 4. Tipo de Raza
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Teniendo en cuenta la gráfica se puede determinar que un 80% de los productores dentro
de sus ramas productivas, la raza Dorper es la que manejan en mayor proporción, por lo
cual se determina como la raza clave en la producción ovina, seguido esto de razas como
katahdin y Camura las cuales cuentan con una participación importante en la encuesta.
Grafica 5. Número de animales en finca
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En la gráfica 5 se puede observar como la intensidad en animales en producciones
ovinas es poca, teniendo en mayor cantidad manejos de entre 1 y 20 animales por
producción, y seguido a esto producciones entre 21 y 50, lo que indica producciones en
crecimiento.
Grafica 6. Línea en la que el producto trabaja
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Analizando la gráfica6 se puede determinar que la línea que se maneja en mayor medida
es la mexicana teniendo una participación de un 80% en los productores encuestados, lo
cual indica que el mercado de importación de genética proveniente del mercado Mexicano
es de mayor aceptación y es el más utilizado y reconocido en la zona.
Grafica 7. Utilización de inseminación ovina
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La realización de prácticas tecnificadas en reproducción como lo es la inseminación, se
ve reflejada en producciones ovinas, en donde es notable la utilización de esta práctica,
aunque no es un porcentaje alto, se refleja la implementación y tecnificación de los
productores en prácticas así, lo que proyecta en unos años el poder reflejar este porcentaje
con una mayor participación.
Grafica 8. Tipo de inseminación manejada
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Teniendo en cuenta la gráfica 8, entre los 20 productores entrevistados se encuentra 16
de ellos manejan la inseminación natural o ambas, y 12 de ellos manejan inseminación
artificial o ambas, por lo cual se evidencia una falta de tecnificación en la práctica de
inseminación, puesto que aún es mayor la cantidad de productores que manejan la
inseminación natural.

Grafica 9. Utilización de proceso de lavado de embriones
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El lavado de embriones siendo un proceso complicado debido a la falta de
profesionalidad en Colombia de esta práctica, se evidencia en la gráfica 9 como en
Colombia si se realiza esta labor al menos en un 60% de los productores encuestados.
Grafica 10. Compra de embriones
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La grafica 10 indica como la producción de embriones si tiene un buen mercado en los
productores ovinos, puesto que en su totalidad, están dispuesto a comprar embriones y
generaría una alta expectativa en el potencial demandado de este producto.
Grafica 11. Transferencia de embriones
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Aunque se evidencia la demanda de embriones en los productores, la transferencia de
embriones no es una práctica común en los productores entrevistados.
Grafica 12. Vinculación con ASOOVINOS o ANCO
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En la gráfica 12 se puede evidenciar como la mayoría de productores si están asociados,
por lo cual se ve el interés por agruparse como productores y funcionar a futuro como
agrocadena.
Grafica 13. Sincronización de celos en las ovejas
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Procesos tecnológicos en manejo reproductivo como el manejo de programas de
sincronización son utilizados en los productores ovino y como se evidencia en la gráfica 13
como un 80% de ellos si lo utiliza.
Grafica 14. Valor a pagar por un animal mejorado genéticamente
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Analizando el valor que puede llegar a tener un animal genéticamente mejorado, se
evidencia como el valor promedio a pagar esta entre 2.100.00 y 5.000.000, lo que indica un
valor alto para comercializar un ovino, y sería el precio a establecer para los procesos de
venta de cada animal en la empresa.
Después del análisis de encuentras se procese a realizar el proceso de plan de empresa
para el cual se tomarán los parámetros de la guía de plan de negocio determinado por el
Banco Santander en su programa de premio Santander a la innovación empresarial, por lo
cual es necesario de cinco etapas las cuales son (Banco Santander, 2015):
7.1.Definición del proyecto

Nombre del proyecto: Plan de negocio para la creación de una empresa enfocada al
mejoramiento genético ovino en los municipios de Tabio y Subachoque, Cundinamarca.
Justificación del proyecto: teniendo en cuenta la creciente demanda de alimento y en
especial de consumo de carne ovina anteriormente documentada, presenta potencial la
creación de una empresa que ofrezca animales de raza genéticamente mejorados los cuales
permitan a los productores ovinos mejorar las razas existentes en el país, y tener mejores
resultados en rendimientos ya sea en carne, leche y piel.
Para el análisis inicial del proyecto, se da respuesta a preguntas iniciales que permiten
evidenciar la viabilidad del proyecto como lo son:
¿Para quién?
El target para este proyecto, son todas las empresas dedicadas al mejoramiento
genético para la venta de animales puros, embriones y pajillas. Teniendo en cuenta las
características del producto respecto a pajillas y embriones, se determina como clientes
potenciales todas las producciones ovinas a nivel nacional, de igual manera la producción
de carne se realizará en el departamento de Cundinamarca donde estará ubicado el
proyecto, y en Santander, el Llano y Dorada caldas, donde ya se encuentran clientes para el
presente proyecto de esta forma como lo menciona Montenegro, existen en el país mas de
50.000 productores a nivel nacional, de los cuales el 70% (35.000) de ellos están ubicados

en Santander, Cundinamarca y el ‘triángulo’ de La Guajira, Magdalena y Cesar
(Montenegro, 2015). De igual forma como clientes potenciales para la empresa, están los
productores integrados a la asociación nacional de caprinocultores y ovinocultores de
Colombia, para lo cual a diciembre del 2016 cuenta con 47socios, de los cuales se cuenta
con contacto directo como correos personales y ubicación de las fincas productoras.
¿Cómo, con qué recursos?
Recursos humanos: se contará con la presencia de un profesional en Administración
de Empresas Agropecuarias el cual será el encargado de realizar el plan de empresa y de
coordinar las actividades en el proceso administrativo de la empresa
Recurso financiero: teniendo en cuenta que ya se realizó una primera fase del
proyecto teniendo participación en ferias y exposiciones ovinas y caprinas, se cuenta con
capital propio para financiar la producción e inversión inicial del plan de empresa, teniendo
así un capital de 9 millones aportado por partes iguales entre los dos socios inversionistas
del proyecto, los cuales serán invertidos en alimentación, adecuación de fincas y
mantenimiento de los animales.
Terreno: se cuenta con terrenos propios de los estudiantes de administración de
empresas agropecuarias los cuales realizan el desarrollo del presente proyecto y se realizara
en los municipios de Tabio y Subachoque del departamento de Cundinamarca, la finca de
Tabio, tiene como oportunidad aparte de ser propia, de tener mejor acceso vía terrestre y
tener mejores instalaciones tanto en establos como en corrales para hacer los procesos de
lavado y extracción de embriones, siendo estos de especial cuidado y requerimientos
particulares para el profesional, de igual manera en esta finca se realizaran los procesos de
comercialización y entrega de animales; la finca de Subachoque tiene como oportunidad la
presencia de establos para alimentar y realizar los procesos de cría de animales.
¿Donde?
Teniendo en cuenta que el proyecto se realiza en los municipios de Tabio y
Subachoque del departamento de Cundinamarca, la producción de carne que se maneje se
comercializara en el departamento de Cundinamarca, pero la comercialización de pajillas y

embriones genéticamente mejorados se realizara a nivel nacional en todas las producciones
ovina y caprinas con interés en mejorar la genética de su producción.
7.2.Plan de mercadeo y comercialización

Dentro del análisis de mercado se deben contemplar tres partes importantes las cuales
son:
a) Análisis del sector y de la compañía
b) Análisis del mercado propiamente dicho
c) Plan de mercadeo (marketing mix)

7.2.1. Análisis del sector y de la compañía

a. Identificación del producto
Descripción detallada:
Denominación técnica:

Mejoramiento genético ovino

Segmento de consumidores:

Empresa dedicada al mejoramiento genético para la venta
de animales puros,embriones y pajillas en ovinos

Unidad de medida:

Animales en pie, embriones y pajillas

Características:

Es un producto genéticamente mejorado para mejorar
rendimiento en canal de explotaciones cárnicas y o
animales de pista ovina

Especificaciones extra:

Son animales y embriones de primera calidad, los cuales
provienen de razas puras y mejoradas, a un precio que el
mercado actual y las ferias a las que se participan indica
para su comercialización.

b. Descripción del tamaño del sector
Global
Los mayores censos de ganado ovino se encuentran en el continente asiático, con casi el
45% del total, seguido de África, que agrupa la cuarta parte del censo mundial. Europa se
muestra como el tercer continente en importancia al superar los 127 millones de cabezas,
mientras que Oceanía, pese a que presenta unos censos más discretos, destaca por la
concentración de esta especie en su territorio. Finalmente, América se muestra como el
continente con menor presencia de ganado ovino, abarcando sólo el 9% del total mundial.
(Consejeria de Agricultura, Pezca y desarrollo rural de Andalucia, 2013)

Tabla 2. Censo ovino y producción de carne por continentes
Fuente: (FAOSTAT 2011) referenciado por la junta de Andalucía (Consejeria de
Agricultura, Pezca y desarrollo rural de Andalucia, 2013)
La evolución de los censos de ovino en los últimos años ha sido dispar en los distintos
continentes. Mientras que en Asia el aumento en el período 1991 – 2011 ha sido del
33,07%, y en África ha sido del 23,99%, en los continentes con mayor tradición en la
producción de este ganado, la evolución ha sido negativa. En el conjunto de Europa el
descenso en este mismo período ha sido del 55,69%, y en Oceanía del 52,27%, siendo
menor la disminución de censos en América con un 25,02%.

Tabla 3. Evolución del censo por continentes
Fuente: (FAOSTAT 2011) referenciado por la junta de Andalucía (Consejeria de
Agricultura, Pezca y desarrollo rural de Andalucia, 2013)
Desde el punto de vista productivo, Asia destaca por su orientación hacia la producción
de carne de ovino, destinada fundamentalmente a cubrir las necesidades locales de carne, y
en menor medida de leche y lana. Sin embargo, en Oceanía y Europa resalta la eficiencia
productiva de este sector al comparar los censos existentes frente a la producción de carne
obtenida. En situación opuesta a la anterior, se encuentra África y América. Teniendo en
cuenta las principales especies de abasto, el sector ovino no llega al umbral del 3% de
producción de carne a nivel mundial, muy por detrás del porcino, pollo y vacuno, aunque
en algunas áreas alcanza un mayor desarrollo, como puede ocurrir en Oceanía, donde se
acerca al 20% de la producción de carne, debido a los elevados censos de países como
Australia y Nueva Zelanda (Consejeria de Agricultura, Pezca y desarrollo rural de
Andalucia, 2013).

Tabla 4. Población de carne por continente de las principales especies
Fuente: (FAOSTAT 2011) referenciado por la junta de Andalucía (Consejeria de
Agricultura, Pezca y desarrollo rural de Andalucia, 2013)

Tabla 5. Producción de carne por especie y continente
Fuente: (FAOSTAT 2011) referenciado por la junta de Andalucía (Consejeria de
Agricultura, Pezca y desarrollo rural de Andalucia, 2013)
Animales y embriones de primera calidad y a un precio justo para competir en el
mercado.

Tabla 6. Produccion mundial de leche
Fuente: (Consejeria de Agricultura, Pezca y desarrollo rural de Andalucia, 2013)
En forma discriminada, la distribución en censo y producción de carne a nivel mundia se
encuentra:

Tabla 7. Censo ovino y producción de carne por países

Nacional
Teniendo en cuenta el informe del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, La
producción de carne ovina y caprina en el país históricamente ha sido marginal, sin
embargo, la tendencia de la última década ha presentado una tasa de crecimiento positiva
para la carne caprina y para la lana de 6% y 5.1% respectivamente, lo que evidencia un
incremento en la producción de estos productos. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2006)
Las principales fuentes de proteína animal para consumo humano en el orden de
producción en el país para el año 2005 fue la carne bovina con una participación porcentual
del 46%, la carne de pollo en segundo lugar participó con el 43%, la carne de cerdo con el
7%, la piscicultura con el 2.5% y la carne de ovino y caprino con el 0.4% cada una. La
tendencia de consumo de carne en el país ha sido hacia la carne de bovino y la carne de
pollo, pero esta ha tenido una tasa de crecimiento en la última década del 4.9% mientras
que el bovino una tasa del 0.4% para el mismo periodo de tiempo. El cerdo no ha
presentado variaciones en su tasa de crecimiento, pero es muy superior que la producción
de ovinos y caprinos en el país, la tasa de crecimiento promedio anual para piscicultura ha
sido del 5%, para los caprinos del 5.3 y la producción ovina -3% (Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural, 2006)
A nivel de exportaciones en la cadena Ovino y Caprino de Colombia han sido
marginales y los principales destinos de las exportaciones de estos productos han sido Las
Antillas Holandesas con un 98% sobre el total, el 2% restante se reportó a países como
Estados Unidos, Perú, Uruguay y Venezuela. Aunque existe un gran potencial para estos
productos, en la actualidad no existe la calidad ni los volúmenes requeridos por el mercado
internacional para incrementar las exportaciones de la cadena. (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2006)
A nivel de importaciones de la cadena son más representativas que las
exportaciones. Durante el periodo 1991- julio de 2006 solo se reportó la importación de 4
toneladas para el sector caprino, representado en animales vivos con alta genética. Para el
sector ovino se ha reportado para el periodo comprendido entre 1991 y julio de 2006 un
total de 26.252 toneladas importadas. El producto que más volumen importado ha

reportado, es la lana de oveja, con una participación del 62% del total, sin embargo, ha
presentado una tasa de crecimiento negativa de -32%, siendo desplazada desde 1998 por la
importación de despojos comestibles utilizados en la elaboración de alimentos concentrados
para animales de compañía (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2006)

7.2.2. Análisis y comprensión del mercado

Tendencias del mercado
Teniendo en cuenta lo mencionado por Maximiliano Ambrosio vicepresidente ejecutivo
de la asociación de criadores de ganado ovino en Colombia, las diferentes tendencias
presentes respecto a esta producción son (Ambrosio, 2014):
a) Sociales:
La aplicación de razas puras ha aumentado la participación y consumo de carne ovina
y caprina. Se presenta mejora en producción de carne y pelo gracias a la utilización de
mejores razas y procesos productivos
Mayor participación en ferias y exposiciones caprinas por parte de países como
México, Chile y Uruguay lo que permite la participación de mayores productores y un
mercado más grande a comercializar Las regiones con mayor producción y trabajo en
producciones agrícolas son la Guajira, Cesar, Magdalena y Santander. Entre los cuales se
pueden caracterizar:
Esta cadena productiva de Colombia está conformada, de acuerdo con datos otorgados
por el sistema de información de gestión y desempeño de la organización de cadenas para
el 2015, Colombia cuenta con 1.318.241 cabezas ovinas y 1.108.937 cabezas caprinas a
nivel nacional, para lo cual los departamentos de la Guajira, Boyacá y Magdalena
presentan mayor cantidad de producción ovina. (SIOC, 2015)
Camilo Barrios, director técnico de Asoovinos, explicó en diálogo con Contextos
ganadero que en el país existen un poco más de 50 mil productores del sector y las
principales ganaderías se localizan en Santander, Cundinamarca y el ‘triángulo’ de La
Guajira, Magdalena y Cesar (Barrios, 2015)

“En este triángulo está ubicado el 70 % de la población ovino-caprina de Colombia, y
a pesar de tener un consumo interno, mayoritariamente, está en proceso de expansión. A
esta región le siguen los santandereanos y los productores de la sabana
cundinamarquesa”, apuntó Barrios.
De esta forma las tendencias en tres zonas representativas como el caribe, Santander y
Cundinamarca son:
Tendencias presentes en Santander
En Santander, la tradición en producción animal y consumo de carne no dista a la del
Caribe, en cuanto al consumo de ovejas y cabras. De acuerdo con Andrés Ángel,
productor en el departamento de la región Andina, la cultura histórica de tener esta clase
de ejemplares par a eventos sociales, les ayudó a ser catalogados como una de las zonas
con más cabezas de ganado en el país (Barrios, 2015)
Tendencias presentes en Cundinamarca
Henry Polanía, criador en el municipio de Guachetá, Cundinamarca, y vicepresidente
de la Asociación de Criadores de Ganado Ovino de Colombia, enfatizó en el poder que
está tomando el departamento en cuanto a la producción de ovejas y cabras.
“El sector ovino en el departamento, desde hace 2 años, viene tomando fuerza por dos
razones claras: la producción en esta ganadería es bastante rápida en cuanto a
crecimiento de los animales y la seguridad alimentaria en algunas zonas de la región
viene acogiendo esta cadena cárnica en su consumo”, afirmó Polanía. Además, “Según
algunos estudios realizados, en la capital colombiana se podrían vender en promedio 130
mil toneladas de carne mensuales de cordero, pero no las hay. Desafortunadamente se
está trayendo de otros países al no contar con tantos animales”, aseveró el productor
guachetano.
Teniendo en cuenta el SIOC en la Cadena ovino – caprina, para el 2015 se contabilizó
la producción de 8.391 toneladas de carne caprina y 12.468 toneladas de carne ovina, lo
que genero para el mismo año una exportación de 16 toneladas representadas en 66.000
CIF dólares. (SIOC, 2015)
b) Tecnologías
Teniendo en cuenta la investigación de, en Colombia respecto al manejo de la
ovinocultura, se pueden presentar “tres componentes tecnológicos: el relativo a la

genética y la reproducción, el correspondiente a la nutrición y la alimentación y el
orientado hacia el saneamiento y la salud” (Arevalo Garay & Correa Assmus, 2013).
Aplicación de mejora genética por medio de pajillas y embriones de razas puras en
producciones ovinas. Utilización de prácticas técnicas como utilización de suplementos
alimenticios y pastoreo mixto. Aportes en mejora genética e inseminación por parte de
profesionales de países como Brasil y México.
c) Económicas
Se empieza una comercialización en departamentos como la Guajira, en forma informal
para lo cual la comercialización se hacía de manera más fácil, pero actualmente se está
legalizando el proceso y se está generando una cadena y asociación de productores.
Aun no se cuentan con niveles de producción suficiente para suplir la demanda nacional
y poder llegar a mercados internacionales.

7.2.3. Clientes
Segmentación: los clientes para el presente trabajo se enfocan en actividad principal de
venta de pajillas y embriones genéticamente modificados, para lo cual el nicho de mercado
serán todos los productores ovinos presentes a nivel nacional.
Teniendo en cuenta lo dicho por Camilo Barrios, director técnico de Asoovinos, en
Colombia se encuentra un promedio de 50.000 productores los cuales se localizan en
Santander, Cundinamarca y el ‘triángulo’ de La Guajira, Magdalena y Cesar. Contando con
mayor presencia en la Guajira, Magdalena y Cesar con una participación del 70% de los
productores. (Barrios, 2015)
La segmentación se realiza con productores tradicionales o semitecnificados en
producción ovina, los cuales la adopción de mejoramiento genético sea un factor clave en
su desarrollo productivo.
Igualmente, los clientes se pueden presentar en aquellos productores nuevos con
necesidad de implementar una producción ovina genéticamente modificada para obtener
mayores rendimientos y porcentajes de carne por animal.

Los clientes potenciales de nuestra explotación serian empresas dedicadas al sacrificio y
la comercialización de carne de cordero en canal o de subproductos de cordero o empresas
dedicadas a tener ejemplares de exposición para pista, actualmente existen grandes
criaderos en la región como Aprisco la Colinia, Las Palmas y Mi Carreta los cuales
posiblemente podrían. De igual forma como clientes potenciales, se cuenta con los
productores integrados a la asociación nacional de caprinocultores y ovinocultores de
Colombia (ANCO), para lo cual a la fecha de diciembre del 2016, cuenta con 47 socios
entre los departamentos del Magdalena, Meta, Cundinamarca y Santander, de los cuales se
tiene el nombre del productor, la ubicación de la producción, y el correo eléctrico personal
para contacto directo con los mismo.
De igual forma teniendo en cuenta el censo agropecuario del 2014, por el cual se
cuentan discriminados el numero de unidades productivas agropecuarias (UPA) como asi lo
nombran al número de fincas productoras en Colombia según el Dane, el departamento de
Cundinamarca cuenta con 4.919 UPA, Santander con 3.964 UPA y el Magdalena con 1.525
UPA entre los potenciales clientes para la empresa,
7.2.4. Análisis de la competencia
Competencia directa: como competencia directa se presentan aquellas fincas con
producción ovina con animales puros los cuales pueden generar venta de pajillas o
embriones de razas puras, para lo cual teniendo en cuenta las fincas integradas a Asoovinos
con producción ovina de razas puras se encuentran 13 fincas con manejo entre 10 y 1000
vientres por finca, las cuales se determinan como competencia directa. (ASOOVINOS,
2016)
Igualmente teniendo en cuenta las características impuestas por el ICA para la
importación de material genético ovino y caprino, toda aquella importación de este tipo se
presentará como competencia directa para la empresa.
En este momento de los grandes competidores, en el departamento de Cundinamarca se
encuentran muy pocos lo cual favorece mucho las grandes empresas y los principales
competidores son:

Sheep & Sheep Colombia, los cuales tienen como visión de la empresa La producción y
cría de ejemplares dignos de una producción ovina eficiente nos define. Buscamos ser un
importante aporte al sector y también la total satisfacción de nuestros clientes. Para este fin
aprovechamos todos los recursos que tenemos disponibles y mantenemos comunicación
concreta y oportuna de manera constante. Teniendo logros de premios como mejor criador
y expositor Santa Ines en diferentes ferias, mejor criador y expositor White dorper en
diferentes ferias. Y de igual forma las razas que maneja son Dorper, Santa ines y White
Dorper (Sheep & cheep Colombia, 2016)
Genética Mejoramiento Continuo, situada en el departamento de CUNDINAMARCA,
en la localidad CHIA, dedicada a actividades de servicios, agrícolas y ganaderos,
producción agrícola, biotecnología, tecnología agrícola, exportación e importación,
intermediario excepto las actividades veterinarias (Genetica y mejoramiento continuo
S.A.S, 2016).
Centro Ovigén es la Asociación para la selección y mejora genética del ovino y caprino
de Castilla y León, la cual tiene presencia en Colombia en la ciudad de Barranquilla,
especialista en mejorar la producción de los animales mediante la mejora genética. Esta
mejora es especialmente eficiente con la inseminación artificial y es así que tienen como
objetivo final aumentar la rentabilidad de las explotaciones ganaderas de ovino y caprino.
Entre los productos que ofrecen están: dosis seminales refrigeradas y congeladas, banco de
semen, servicio de inseminación artificial, transferencia de embriones y cursos de
formación. (Ovigen.es, 2016)
Lo importante de este punto es que la competencia es relativamente poco para el número
de personas interesadas en el sector ovino por lo tanto se entra a competir con Calidad
resultados y precios.
Competencia indirecta: como competencia indirecta se encuentran las fincas con
producción ovina, bovina, porcícola que generen producción de pajillas o embriones en su
producción. Igualmente aunque la empresa presentara como producto principal la venta de
pajillas y embriones, las producciones de carnes rojas y blancas con que presenten venta de
pajillas para esas mismas producciones, presentara una competencia indirecta puesto que el

fin último es el aumento de la producción ovina y cualquier otro manejo genético en otro
tipo de carne tendrá un impacto en la producción de carne ovina.
7.2.5. Enfoque – estrategia de mercado (marketing mix)
a. Producto
Marca
La marca para este proyecto, se realiza con el objetivo de mostrar la importancia en el
consumo de carne ovina y en la producción de razas puras para mayores rendimientos y
productividad.

Ilustración 1: marca LA Muralla
Fuente: Elaboración propia
Esta marca muestra en ella la raza Dorper tanto “White” como “Black” bajo un árbol el
cual indica la naturalidad del trabajo con los animales, de igual manera refleja un aspecto
de calidad tanto en la imagen como en el nombre de la empresa.
Etiqueta
En ella se presentará las características del producto sea embrión o pajilla, en el cual se
conocerá la calidad y pureza de la muestra, el macho que genero el mismo y datos de
calidad necesarios en la etiqueta.
Para la venta de pajillas y embriones los rótulos son:

Ilustración 2: Rotulo presentación pajillas y embriones
Fuente: elaboración propia
Presentación
Teniendo en cuenta los tres productos a ofrecer, las presentaciones para cada uno de
ellos son:
Venta de pajillas: se comercializa en presentaciones de tubulares de vial de 0.25 ml por
presentación, con su respectivo rotulo e indicaciones del producto en forma congelada

Ilustración 3: envase presentación pajillas y embriones
Fuente: elaboración propia
Venta de embriones: se comercializa en presentaciones tubulares de vial de 0.25 ml por
presentación el cual cuanta con un embrión de animal puro y su disolvente requerido, con el
respectivo rotulo e indicaciones necesarias en forma congelada.
Animales puros: se venden animales puros en pie y comercializados en la finca donde el
cliente verifica el estado del animal y procede a transportarlo con los documentos y guías
del animal.
b. Precio y costos del proyecto
Gastos de venta presentes en la empresa

Gastos de venta
Teniendo en cuenta que el proceso de lavado por el que se extraen los embriones se realiza
cada dos meses, se realizara un análisis de en los gastos de venta para cada dos meses, por
lo cual determinado como gastos de lavado se tiene.
Gastos de lavado
Foltropil
460.000
Foligon
160.000
Estromate
40.000
Fotigel
250.000
esponjas
sincronizar

96.000

Total
1.006.000

Como gastos de venta a parte de los gastos de lavado se tiene las vacunas como
desparacitantes y droga antiaborto que se manejan en el rebaño y su aplicabilidad depende
de las condiciones de los animales, por lo cual se determina un gasto promedio de $500.000
cada dos meses, y del proceso de lavado que se realiza por parte de un profesional
proveniente de Brasil, este después de realizar este proceso y de extraer los embriones, el
mismo los pone en sus respectivos empaque y frascos adecuados para ser congelados y
entregados a la empresa listos para comercializar, por lo cual el profesional cobra $60.000
por cada embrión entregado, congelado y listo para comercializarlo.
insumos

Vacunas

mes

costo unitario

1

500.000

cada 2 meses

500.000
Gastos para

1

1.006.000
1.006.000

lavado
Costo para
producir un

54

60.000
3.240.000

embrión
Total

4.746.000

De esta manera de termina que los gastos de venta para el año en funcionamiento son de
$28.476.000.
Precio
La estrategia de precio va directamente relacionada a la compra de nuestro pie de cría
porque son animales importados, su precio es alto porque garantizamos los resultados que
cada productor nos exija entregando animales 100% puros con sus respectivos registros
genealógicos y en los casos de pajillas y embriones garantizadas por escrito con respaldo de
la empresa
Determinación del precio
Los precios establecidos se realizan conforme a los valores presentes por la
competencia, y teniendo en cuenta que estos no superen el costo de fabricación de cada uno
de ellos. Teniendo en cuenta que para la fabricación de cada uno de ellos intervienen
factores en común como mano de obra, alimentación e infraestructura, de igual forma los
precios establecidos responden a la necesidad mínimade un 20% de utilidad el cual
dependiendo del mercado puede ser igual a ese o mayor a este. Los precios determinados
para cada uno de los productos son:
Para la venta de pajillas, se generan presentaciones de vial por 0.25 ml con un valor de
$80.000, los cuales van en razas puras como Katahdin, White Dorper y Dorper (machos
nacionales), para machos importados el valor por pajilla es de 70 a 100 dólares. Estos
precios varían dependiendo la oferta y demanda nacional que presenta el mercado (precio
manejado en análisis financiero promedio es de $80.000 por pajilla).

Para la venta de embriones se manejan precios por raza pura los cuales varían respecto al
mercado actual, los cuales para Katahdin son de 250 a 300 dólares por embrión congelado,
White Dorper de 400 a 550 dólares por embrión congelado, y para la Dorper de 350 a 450
dólares por embrión congelado (precio manejado en el análisis financiero promedio es de
9336.111 por embrión)
Para la venta de animales puros en pie, se determina que el precio promedio de venta por
animal es de $3’500.000. Estos precios se determinan teniendo en cuenta que se consigue
cubrir los costos de fabricación, que para el caso de embriones cubren los procesos de
alimentación, cuidados especiales y proceso especifico de lavado realizado por un
profesional brasileño encargado de todo el proceso de extracción y entrega de embriones
congelados.
Margeny descuentos
Principalmente estas tácticas estarán relacionadas con descuentos en el precio de venta
siempre y cuando sea posible según el análisis de la rentabilidad que este ofreciendo el
negocio, para de esta forma ser más atractivo para los compradores. Estos descuentos se
presentarán en un 10 al 15% por compras mayores a $1’500.000 los cuales dependerán del
mercado actual. Y de un 5% más por pagos de contado en sumas superiores a $1’500.000
Siempre respetando la opinión de los clientes y buscando un equilibrio en el precio
haciendo una competencia sana con las demás empresas dedicadas a los mismos fines.

c. Plaza
La comercialización de los animales puros se realizará directamente en la finca principal
ubicada en Tabio Cundinamarca donde se entregarán los animales bajo los parámetros y
documentos legales establecidos por la ley, y para el caso de enviarse los mismos, se
realizará bajo responsabilidad del cliente quien suministrará el transporte y el encargado de
evidenciar los animales al salir de la finca.
Región: Cundinamarca, en municipios de Subachoque y Tabio, teniendo con finca
principal para atención al cliente la finca de Tabio la cual es donde se presenta todo el

proceso de biotecnología y donde se realiza la mayoría de la comercialización de los
animales y muestra de productos biotecnológicos (pajillas y embriones)
Canales de comercialización:
Como canal de comercialización, se manejara una comercialización directa con el
productor el cual se contacta con la compañía luego de la participación de las ferias o por
comunicación con referidos los cuales dan a conocer los diferentes productos de la
empresa. De igual forma teniendo presente que se manejaran redes sociales, el otro canal de
comercialización será por “social cities” como Facebook e Instagram por el cual se
contactara de igual forma con el productor y se realizara la entrega del producto.
d. Promoción
La venta se realizara directamente entre la empresa y cada cliente, pero teniendo en
cuenta que se manejan estrategias publicitarias de redes sociales, se tendrán teléfonos y
correos de contactos al público en general para comercialización con intermediarios o
empresas y personas que trabajen bajo esa modalidad. Para los grandes productores se
podrá majear sistemas de crédito con entidades bancarias
Para realizar la comercialización del producto se debe siempre garantizar todos los
productos y competir con precio y con mucha calidad para la satisfacción de los clientes, en
casos de comprar de alta cantidad se manejaran descuentos para pago en efectivo y para
clientes frecuentes.
Publicidad: se realiza por medio de participación en ferias las cuales atrae a los clientes
potenciales para el proyecto y se entregan fichas de presentación e indicaciones de los
productos a ofrecer con las características, razas y proceso que ya se manejarán en la
empresa.
Fuerza de venta:como fuerza de venta se manejará una publicidad por redes sociales en
la que se evidencie las participaciones en las ferias, los diferentes premios y
reconocimientos obtenidos con los mejores animales, y los productos a comercializar.
Indicando así los clientes ya existentes a los cuales la empresa vende y los resultados que
ellos han tenido al implementar estos productos, se tendrán los números y direcciones de
contacto, como algunos de los animales más representativos de la empresa, igualmente las

fechas en las que se tendrán productos y las razas y animales de los cuales se ofrecerá para
tener a los clientes informados y actualizados de los productos de la empresa.
Relaciones públicas: teniendo en cuenta que es un mercado en crecimiento y que no
existe una gran demanda de estos productos, la participación en ferias, foros y exposiciones
de entidades como Asoovinos o Ministerios agrícolas con el fin de fomentar practicas
ovinas a nivel nacional, serán los escenarios en donde se realizarán relaciones publicas con
productores, proveedores y clientes presentes en cada uno de ellos.
7.3.Plan técnico

7.3.1. Tamaño de la producción
Capacidad diseñada:
Teniendo en cuenta las características de los productos presentes (pajillas, embriones y
animales puros en pie), se presentan 50.000 productores a nivel nacional, de los cuales
teniendo en cuenta que un 70% de los productores se encuentra en la Guajira, Magdalena y
Cesar, un 30 % de ellos se encuentra en Santander y Cundinamarca, teniendo en cuenta la
capacidad de la empresa y de los animales existentes, se determina una participación de un
20% en la cantidad de productores presentes en Santander y Cundinamarca, contando así
con 15000 productores en esos departamentos y para una participación del 20% lo que
equivale a 3000 productores los cuales serán los clientes para el presente plan de empresa.

Grafica 15. Productores ovinos a nivel nacional
Fuente: Propia

Grafica 16. Capacidad diseñada en competencia de Cundinamarca y Santander
Fuente: Propia
Capacidad instalada
Teniendo en cuenta la capacidad diseñada y el estado actual de la empresa, se tendra una
capacidad instalada de un 70% de los 3000 clientes potenciales determiandos como clientes
para la empresa, lo que indica que la empresa tiene una capacidad tanto en animales,
infraestructura y mano de obra para abastecer un promedio de 2100 productores ovinos
ubicados en la zona, pero en un futuro con mayores adecuaciones a la finca y un aumento
en mano de obra y animales, su capacidad en producción puede aumentar para cubrir los
3000 clientes totales identificados anteriormente.
Capacidad Utilizada
Para el desarrollo del producto, se determina qué para los tres productos a ofertar, se
tendrá una capacidad utilizada de:
Pajillas: 270 pajillas al mes. Estas son obtenidas de una extracción promedio de 90
pajillas cada 10 días entre los mayos presentes, lo que genera así una producción de 270
pajillas al mes, siendo esta la cantidad promedio que se comercializa.

Embriones: la producción promedio calculada por mes para cada raza es de: Katahdin 30
embriones congelados, White Dorper 18 embriones congelados, y para la Dorper 6
embriones congelados. Estos lavados se realizan cada 2 meses teniendo en cuenta que se
realiza con un profesional encargado traído de Brasil y por lo cual el proceso se hace para
cada una de las razas presentes y su promedio se calcula en forma mensual, aunque es
variado y depende de factores como estado del animal, condiciones ambientales y manejo
del profesional; el promedio de embriones calculado es el que se determina por experiencia
de lavados anteriores ya realizados.
Animales puros en pie: un promedio de 58 animales al año los cuales se presentan entre
15 animales puros a los que no se les hacen lavados y se manejan solo para cría
produciendo 2 crías cada 1.5 años (lo que representa a 20 promedio al año), y 38 animales
en total en todas las razas que si se encuentran enprocesos de lavado y mantienen una
producción de cría de 1 (una) cría por año, contando así con los 58 animales al año
presentándose el destete a los 2 meses de edad.
Inversión inicial
En la determinación de costos presentes en la producción, se determina en principio que
la inversión inicial en maquinaria, equipos y herramientas es de:
Q

Ppto

v/u

Herramientas y equipos
vagina artificial
1
Envases por 500ml

900.000

900.000

10
12.000 120.000

Nevera almacenadora de
semen
Nevera Térmica
comercialización
Equipo de medicina

1

400.000
10 15.000
1 500.000

400.000
150.000
500.000

Corrales
2

15.000.000 30.000.000

Ovejas Dorper Blanca
10 8.000.000

80.000.000

35 1.428.000

49.980.000

Ovejas Katahdin

Ovejas Dorper Negra
8 3.125.000

25.000.000

1 5.000.000

5.000.000

1 5.000.000

5.000.000

1 5.000.000

5.000.000

5.000.000

5.000.000

Macho Dorper Negro
Macho Dorper Blanco
Macho Katahdin
Macho Pelibuey
1
Total

207.050.000

Como costos presentes para inversión en muebles y enseres se determina un costo de
$260.000 y en equipos de computación y comunicación $1.800.000.

7.3.2. Descripción y análisis del producto
Teniendo en cuenta que se manejaran 3 productos en la empresa como pajillas,
embriones y animales puros en pie; se realizara la descripción de cada uno de los productos
y el proceso requerido para obtener o producir cada uno de ellos:
Producción de pajillas
Para el proceso de producción de pajillas, la descripción del mismo determina los
procesos iniciales los cuales constan de un proceso de elección de hembra para poder
estimular al macho, seguido a este se realiza el proceso de monta y extracción del semen
con la vagina artificial previamente esterilizada y adecuada para el proceso, es importante
indicar que estos procesos son de vital cuidado para asegurar una buena eyaculación y
obtención del semen, seguido a este se realizan los procesos de análisis y manejo término
del semen, para el cual se le realiza el respectivo rotulo y según los pedidos que se tengan,
se realiza el proceso de comercialización final.
Tabla 8. Proceso de producción de pajillas.
Proceso

Descripción de proceso

Maquinaria y equipos
necesarios

Elección

de Teniendo como quía los registros de N/A

hembra

a animales

estimular

y

los

comercialización,

se

requisitos

en

selecciona

la

hembra en cada raza para realizar el
proceso de estimulación, con el macho
presente para lo mismo, revisando la
que se estimule mejor con la presencia
del macho
Proceso de monta Después de seleccionar la hembra se Corral de monta
del macho

transporta al corral donde se realiza el
proceso de monta, permitiendo que el
macho estimule a la hembra y empiece
a realizar los primeros procesos de
monta.

Extracción

del Luego que el macho realice el primer Vagina

semen

artificial

para

intento de monta, se le coloca la vagina extraer el semen
artificial para extraer la muestra de
semen.

Análisis

de Se envasa el semen extraído y se envía Envases para muestras de

laboratorio

al

laboratorio

analizado

y

para

que allí

empacado

en

sea semen en presentaciones de
las 250 y 500 ml para envió a

presentaciones de 0,25 ml por pajilla

laboratorio, y pajillas para
comercializar

en

presentaciones de 0.25 ml
Manejo

térmico Después de envasar cada una de las Nevera

de las pajillas

pajillas, las mismas son congeladas y almacenamiento

para
y

mantenidas en un área fría para luego transporte de semen.
realizar el proceso de comercialización
Comercialización

Se realiza el contacto vía telefónica o Neveras térmicas para la

de la pajilla

por email con el cliente para rectificar comercialización
él envió o datos necesarios para la semen

del

entrega de las pajillas, junto a costos y
condiciones de más necesarias para la
entrega.
Fuente: Autor (2016)
Producción de embriones
El proceso de producción de embriones se realiza con mayor cuidado, puesto que se
hace por medio de un profesional especializado en este procedimiento, el cual luego de
tener adecuado un lugar para el proceso y de seleccionar previamente las razas y animales a
hacer el lavado, el profesional contratado junto a toda su maquinaria y herramienta, realiza
todo el proceso y al final de él, indica la cantidad de embriones obtenidos y sus
características, igualmente los entrega congelados y listo para ser rotulados y
comercializados por la empresa.
Tabla 9. Producción de embriones
Proceso

Descripción de proceso

Maquinaria y
equipos
necesarios

Adecuación
área de lavado

de Se desinfecta y esteriliza el área donde el Corral de lavado
profesional realizara el proceso de lavado y
extracción de embriones, presentando un área
limpia, sin polvo y desinfectada

Selección
animal
lavado

para

del Los animales a los cuales se les realiza el lavado, N/A
el son elegidos con anterioridad y sus cuidados son
más

rigurosos

en

comida,

y

cuidados

fitosanitarios, para luego ser transportados uno a
uno al área de lavado
Proceso
lavado

de El proceso de lavado es realizado por el Equipo

de

profesional encargado del proceso, el cual el lavado

para

mismo trae todos los implementos necesarios extracción
para el proceso, realiza el proceso solo e indica al embriones

de

jefe de producción la cantidad de embriones ovinos
extraídos y las condiciones de los mismos
Entrega

de El procesional al final del proceso, indica la Nevera para el

embriones

cantidad de embriones extraídos por animal y los almacenamiento
entrega

congelados

y

listos

para

ser y transporte de

comercializados en las presentaciones de 0.25 ml embriones
los cuales cada presentación cuenta con un congelados
embrión
Comercialización

Luego de saber la cantidad de embriones Nevera

térmica

del embrión

obtenidos por raza y las características de cada para transporte y
uno, se realiza la comercialización, llamando a comercialización
cada cliente que realizo el pedido, y tomando las de

embriones

indicaciones necesarias para la entrega del congelados
mismo.
Fuente: Autor (2016)
Cría animales puros
Este es el proceso que se maneja para la cría de animales puros, para lo cual teniendo en
cuenta que se tiene una proporción de animales que se dedicaran solo a cría y otros que en
las temporadas de descanso de lavados se realizan montas en ello, se determina en el
proceso que para esta cría la monta se hace en forma natural seguido de los respectivos
cuidados en desparasitación y manejo de la dieta alimentaria, para que en el momento del
parto, se realice este mismo en forma natural, adecuado un establo para recibir y atender el
parto, y realizar a los 2 meses el destete seguido de cuidados especiales por el veterinario
encargado, hasta el momento en que se comercializa.
Tabla 10. Producción de animales en pie puros
Proceso

Descripción de proceso

Maquinaria

y

equipos necesarios
Monta
animales

de Para la cría de animales puros primero se

Corral para monta

realiza la monta del animal el cual se hace de animal

de forma natural, seleccionando la hembra
a montar, estimulando a la hembra y
realizando el proceso de monta natural con
el

mayo

anteriormente

indicado

(seleccionado

por

características

sus

corporales)
Cuidados

y La alimentación se realiza desde 1,8% de

alimentación

Corrales

y

peso corporal del animal a un 4,3% para comederos
animales en proceso de lactancia lo que
representa un promedio de 1 a 3 kilos de
comida al día.

Desparasitación y Realizados al animal en cualquier proceso Equipo de medicina
suplementos

de

cría

dependiendo

del

estado

y veterinaria

vitamínicos

necesidades del animal

Parto natural

Manejando el control de fechas de monta y Equipo de medicina
fecha estimada de parto, se le da cuidados veterinaria, corral para
especiales a la hembra en los últimos días recibir y asistir el parto
al

parto

para

que

cuente

con

las natural

condiciones necesarias para tener el parto
natural, ayudada en el momento del parto
por parte del jefe de producción,
Destete

Se realiza el proceso de destete a los 2
meses

a

los

cuales

ya

se

tiene

comercializado el animal para ser vendido
en el momento de ser destetado y apto para
el transporte
Comercialización

Se realiza el contacto con el cliente
mostrando las condiciones del animal y los
requerimientos
comercialización,

necesarios

para

su

tomando

orden

de

compra y fechas para ser entregado el

animal en la finca con documentación y
condiciones establecidas.
Fuente: Autor (2016)
7.3.3. Localización y tamaño de la empresa
a. Macrolocalización
Municipio de Tabio
Teniendo en cuenta lo indicado por la alcaldía de Tabio, las características del municipio
son (Alcaldia de Tabio, 2016):
Geografía:
Descripción Física:
Su territorio forma un valle plano contorneado por ondulaciones suaves, que se recortan
por el relieve montañoso de la Cordillera de los Monos, la Cuchilla Canica, la Peña de
Juaica, El Cerro, La Costurera y el Monte Pincio. Con una altitud mínima de 2569 metros
sobre el nivel del mar en el casco urbano y una máxima 3200 metros sobre el nivel del mar
en el sector de Llano Grande.
Límites del municipio: Limita por el norte con el Municipio de Zipaquira, al oriente con
el Municipio de Cajicá, al occidente con el Municipio de Subachoque y al sur con el
Municipio de Tenjo.
Extensión total: El Municipio de Tabio cuenta con una extensión de 74.5 kM2.
Extensión área urbana: 0.43 kM2 corresponden al área urbana Km2. Extensión área rural:
74.2 kM2 corresponden al área rural Km2
Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 2569. Temperatura
media: 14º C. Distancia de referencia: 45 Km de Bogotá D.C.
Ecología:
Los recursos naturales están constituidos por pasturas y zonas aptas para cultivos. En su
suelo se cultivan transitoriamente la papa, el maíz, la arveja, la zanahoria. El principal
cultivo de forma industrial es la floricultura. Otro recurso natural que posee gran atractivo

turístico son las fuentes termales. El territorio de Tabio pertenece parcialmente a la cuenca
del Río Riofrío y parcialmente también a la cuenca del Río Chicú, a su vez las dos cuencas,
que comprenden todo el territorio municipal, son subcuencas aportantes del Río Bogotá. La
cuenca del Río Riofrío tiene un área aproximada de 199,3 Km2 y compromete parte de los
municipios de Zipaquirá, Tabio, Cajicá y Chía.
Economía:
La economía del municipio es dependiente del mercado externo, con una vocación
agrícola, especialmente en el área de la floricultura; la producción agrícola es casi exclusiva
de los cultivos transitorios (papa, maíz, arveja) obligando a la importación de artículos de
consumo cotidiano. La estructura económica de Tabio tiene una baja participación
industrial y muestra una mayor participación del sector primario, con mediana participación
en el sector secundario y terciario.

Comercio:
El comercio no se centra en actividades específicas, está relacionada con varias
actividades, entre las cuales sobresale la floricultura (sin ser la base), lo que ha permitido el
desarrollo de una gran diversidad de sectores. La actividad comercial se encuentra
diferenciada en dos mercados objetivo, surgidos como respuesta a dos necesidades
específicas que son: el comercio local, con oferta de productos y servicios dirigidos al
consumo de sus habitantes, por lo general son negocios de carácter familiar y el otro, que
responde en gran parte a las características turísticas y culturales del municipio, como son
los restaurantes especializados en comidas típicas que ofrecen gran variedad de postres y
golosinas. Tabio ha desarrollado en los últimos años una cultura artesanal que ha generado
un mercado nuevo para la región.
Sector Agropecuario
La agricultura sigue siendo la actividad que más empleo genera; predomina el
minifundio con las características de huerta casera, con cultivos de tubérculos, frutas flores
y hortalizas. Los terrenos de mayor extensión se dedican al cultivo de cereales (maíz y
arveja) y zanahoria son abundantes, pero no superan en cantidad al minifundio. La

actividad ganadera es mixta, leche y carne; a pesar de no ser un municipio ganadero ocupa
un renglón de importancia. La floricultura ocupa el segundo lugar en hectáreas cultivadas y
económicamente ocupa el primer lugar en importancia dentro de las actividades agrícolas.
El primer lugar en hectáreas cultivadas lo ocupan los cultivos transitorios como la papa, la
arveja y el maíz. En la producción pecuaria se da el primer lugar de importancia a la
población bovina, preferiblemente orientada a la producción de leche.
Minería
Este renglón tiene un aporte bajo en el desarrollo económico del municipio y los
principales productos que explotan son: gravas, gravillas, arena de río y piedra. Esta
actividad genera graves impactos al medio ambiente y a los recursos naturales, como es el
caso de las gravilleras donde es necesario hacer obras de adecuación, recuperación y
reforestación de la capa vegetal y así mismo el recurso forestal nativo de estas áreas.

Vías de comunicación:
La comunicación con la capital del departamento se hace a través de la Autopista Norte
a una distancia de 45 Km. Además por la vía que conduce a la Autopista Medellín, pasando
por Tenjo. Cuenta con una malla vial que comunica a las veredas entre sí.
Municipio de Subachoque
Ubicación y llegada Finca.
Grafica 17: ubicación y distancia finca Subachoque

Fuente: Autor (2016)
Teniendo en cuenta la información de la alcaldía de Subachoque, las características del
municipio de Subachoque son (Alcaldia de Subachoque, 2016):
Geografía:
Descripción Física:
Subachoque está situado a 4 grados, 56 minutos de latitud norte y 74 grados, 11 minutos
de longitud sobre el meridiano de Greenwich, encontrándose ubicado al noroccidente de
Bogotá.
Límites del municipio: Oriente: Tabio y Tenjo; Norte Zipaquira; Occidente San
Francisco, Pacho y Supata; Al Sur Madrid y el Rosal. Extensión total: 211,53 Km2.
Extensión área urbana: 8,13 Km2. Extensión área rural: 210,71 km2
Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 2663. Temperatura
media: Entre los 7ª y 13° Cº. Distancia de referencia: 45 Km de Bogotá D.C.
Ecología:

“Aquella forma de turismo especializado y dirigido que se desarrolla en áreas con un
atractivo natural, especial y se enmarca dentro de los parámetros del desarrollo humano
sostenible. El ecoturismo busca la recreación, el esparcimiento y la educación del visitante
a través de la observación, el estudio de los valores naturales y de los aspectos culturales
relacionados con ellos. Por lo tanto, el ecoturismo es una actividad controlada y dirigida
que produce un mínimo impacto sobre los ecosistemas naturales, respeta el patrimonio
cultural, educa y sensibiliza a los actores involucrados acerca de la importancia de
conservar la naturaleza. El desarrollo de las actividades ecoturísticas debe generar ingresos
destinados al apoyo y fomento de la conservación de las áreas naturales en las que se
realiza y a las comunidades aledañas.”.
Economía:
Está basada en la agricultura (cultivos de papa, zanahoria, arveja, maíz y árboles frutales
como el durazno, la pera y la manzana) la ganadería y la minería engrandecen la riqueza del
municipio. El desarrollo microempresarial es un nuevo renglón en nuestra solida economía.
Vías de comunicación:
Terrestres: Vía Puente de Piedra – Subachoque. Subachoque – El Rosal. Subachoque La Pradera. Subachoque – Tabio. Subachoque – Tenjo
b. Microlocalización
Finca Tabio
Finca ubicada en el municipio de Tabio Cundinamarca en la vereda de barroseco, cuenta
con una extensión de 1 fanegada las cuales están dedicadas a manejo equino y ovino
estabulado. El manejo ovino presente en la finca es en manejo de animales puros y procesos
de biotecnología tanto en la obtención de pajillas como de embriones de animales puros.
Finca Subachoque
Finca Mesopotamia ubicada en el municipio de Subachoque en la vereda cascajal
entrada 32, la cual presenta como única producción el manejo de ovinos en razas katahdin,
receptoras y machos presentes en el proyecto.

7.4.Plan administrativo y legal
7.4.1. Estructura organizacional
Tipo de sociedad:
Teniendo en cuenta que es una empresa nueva, y que se desea respetar el capital
invertido por los socios, y que es la sociedad que tienen más facilidades en su manejo ya
sea en los tipos de acciones que se pueden emitir, o en la cantidad de socios que pueda
tener, se formara así una Sociedad por Acciones Simplificada SAS.
Grafica 18: Estructura organizacional
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Revisor fiscal

Coordinador General
y representante legal

Jefe de
producción

Auxiliar de
producción
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Fuente: Autor (2016)
Flujograma de procesos
Área de producción:
Dentro del área de producción se manejan tres procesos los cuales se dividen en los tres
productos que tiene la empresa, entre estos productos esta la producción de pajillas,
embriones y venta de animales puros en pie. Por lo tanto, se presenta el flujograma para
cada uno de los procesos de fabricación de cada producto.

Extracción de embriones ovinos: este proceso empieza con la adecuación del corral para
hacer el lavado y extracción de embriones, lugar el cual debe ser esterilizado antes de llevar
el animal, seguido a esto se revisa el informe de pedidos y proyecciones realizado con
anterioridad para determinar los requisitos en embriones mínimos necesarios del proceso
del lavado, luego se procede a seleccionar el animal para hacer el lavado y este se lleva al
corral donde el profesional y especialista en lavados, realiza la extracción, informe de
embriones total extraídos y almacenamiento de cada uno de ellos, después de realizado este
proceso, se procede a contactar a los clientes para realizar él envió del embrión y la
comercialización final del mismo.
Grafica 19: Flujograma extracción de embriones ovinos

Fuente: Autor (2016)
Proceso de extracción de semen ovino: el proceso de extracción del semen se realiza
teniendo en principio una adecuación del corral, esterilizando y realizando lavado al corral
y a las herramientas como vagina artificial, envases y herramientas de higiene; luego de la
limpieza del corral se realiza una selección de la hembra la cual se revisa si esta esta
estimulada y puede así mismo estimular al macho, seguido a esto se realiza la estimulación
con el macho en el corral esterilizado y se procede a extraer el semen con la vagina
artificial, este semen es extraído en capsulas por 500ml los cuales son almacenados y

realizado el proceso de documentación para ser enviados al laboratorio y este ser analizado,
envasado y congelado en las presentaciones de 0,25ml, después de recibir el semen en cada
una de las presentaciones se revisan las solicitudes pendientes y la promoción necesaria
para su venta y se comercializa el semen a los diferentes clientes.
Grafica 20: Flujograma extracción de semen ovino

Fuente: Autor (2016)
Proceso de producción de animales puros en pie: el proceso de cría y venta de animales
en pie comienza con la monta del animal el cual se realiza en un área asignada esterilizada
y lista para recibir a los animales seleccionados para el proceso, este proceso se hace por
método natural, luego de la monta se realiza el registro con fecha y nombres de padres que
realizaron la monta, luego que se evidencie que la monta fue exitosa y que el veterinario
indique que la madre fue cargada, se realiza un control de paracitos y cuidados sanitarios,
seguido de la respectiva alimentación, luego de los 152 días de gestación se realiza un
control especial en cuidados y alimentación antes del parto, el cual se realiza en corrales y

con supervisión del veterinario, luego de presentarse el parto se hace la revisión del animal
y se tiene un proceso de lactancia y alimentación por dos meses, luego de este tiempo se
realiza el destete del animal y la venta y comercialización del mismo.
Grafica 21: Flujograma producción de animales puros en pie

Fuente: Autor (2016)

Área de comercialización
En el proceso de comercialización se realiza en principio un pedido por parte del cliente, el
cual se revisa con el inventario actual para ver disponibilidad del producto y se le indica al
cliente si en el momento se tiene o en qué fecha se obtiene el producto, de no ser así se
ofrecen los demás productos a preferencia del cliente, después de concretar la solicitud de
pedido, se realiza el archivo de solicitud de pedidos, los cuales en el momento de ser
obtenidos se contacta con el cliente se informa del producto y se solicitan indicaciones de
entrega y envió, por último se realiza el proceso de entrega junto a los documentos guía del

producto y el informe por parte del cliente de entrega satisfactoria del producto el cual es
archivado en informe de ventas.

Grafica 22: Flujograma proceso de comercialización

Fuente: Autor (2016)
Área administrativa y financiera
El proceso administrativo y financiero comienza con un informe de las áreas de
producción y comercialización los cuales indican que pedidos o requisitos tienen para cada
mes con la descripción de cada uno de ellos, seguido a esto se hace una asignación de
recursos a cada uno de ellos, se realiza el pago de nómina junto a facturación y asientos
contables del mes anterior, se presenta a gerencia un informe financiero junto a los
requisitos del siguiente mes por cada área y se presenta un resumen e informe final de
actividad del mes el cual es enviado a gerencia para su aprobación, revisión y proyección
final.
Grafica 23: Flujograma proceso administrativo y financiero

Fuente: Autor (2016)
7.4.2. Estudio de perfiles
La empresa es considerada un sistema socio técnico abierto, con subsistemas como el
cultural (dirección, técnico, humano y político), que determina “formas organizativas de los
procesos de trabajo y de los elementos constitutivos de la gestión empresarial, con un
énfasis en la unidad y homogeneidad de las prácticas y comportamientos de todos los
miembros de la organización” (Urrea y Arango, 2000, p.42). Realizaremos listados de
tareas dentro de la empresa, estableciendo cuantos trabajadores necesitamos para cubrir
estas y qué perfil profesional nos interesa más (SMLMV + Auxilio de transporte $767.154)
Estudio de perfile sin carga prestacional:

Cargo

Perfil

Coordinador

-

General

Profesional

Salario

en

Administración

de

Sueldo

base

empresas Agropecuarias, líder innato que de:
dinamice los procesos en la organización, debe
tener

preponderancia

y

sutileza

en

su

urbanidad, en sus modales, en su comunicación
para ser más persuasivo y contundente a la
hora de subordinar, de tomar decisiones y

3 SMLMV

prologar y exhibir nuestro negocios, producto y
servicios.

Donde

las

tres

principales

herramientas quizá intrínsecas con las que debe
trabajar son, la actitud, la comunicación y el
respeto.

-excelente presentación personal y buen
dominio de servicio y atención al cliente

-con una experiencia laboral de 2 a 4 años
en cargos gerenciales administrativos.

Auxiliar

-Administrador de Empresas Agropecuarias,

administrativo

y Administrador de Empresas, administración de:

financiero

financiera, contaduría o carreras afines. Debe
conocer

sobre

negociaciones,

Sueldo

base

2 SMLMV

participar

activamente en las decisiones de mercadeo,
apoyar a toda su fuerza productiva y mantener
estimulado todos sus frentes de trabajo.

-excelente presentación personal y buen
dominio de servicio al cliente

-experiencia laboral de 2 a 4 años en cargos
administrativos.

Coordinador de
producción

-Administrador de Empresas Agropecuarias,

Sueldo

base

Ingeniero Industrial, Ingeniero Agroindustria, de:
tecnólogo

del

SENA

en

agropecuaria o carreras afines.

producción

2 SMLMV

-Experiencia laboral de 2 a 4 años en aéreas
de producción.

Auxiliar de
comercialización

-Administrador

de

Empresas

Sueldo

base

Agropecuarias, Administrador en logística. de:
Preferiblemente con una particularidad y

2 SMLMV

afinidad con la Agro exportación.
-Excelente presentación personal y buen
dominio de servicio al cliente

-Experiencia laboral de 2 a 4 años en áreas
de distribución

Auxiliar
operativo

-Técnico en manipulación de alimentos o -aquellas a fin.

Sueldo

base

de:
1 SMLMV

-experiencia laboral mínimo de 6 meses
Total:

=$ 8’055.117

En el análisis de costos de determina un factor prestacional del 52% lo cual se calcula
para los costos en mano de obra en cada uno de los cargos presentes en la empresa para un
total de $ 12’243.778 mensual
7.4.3. Manual de funciones

Manual especifico de funciones y competencias laborales
I.

Identificación

Nivel

Gerencia

Denominación de empleo

Coordinador general

Dependencia

Asamblea de accionistas

Cargo de jefe inmediato

Asamblea de accionistas

II.

Descripción de funciones esenciales

- Desarrollar estrategias generales para alcanzar los objetivos y metas propuestas.

-Implementar una estructura administrativa que contenga los elementos
necesarios para el desarrollo de los planes de acción.

-Preparar descripciones de tareas y objetivos individuales para cada área
funcional liderada por su gerente o jefe inmediato.

-Definir necesidades de personal consistentes con los objetivos y planes de la
empresa.

III.

Descripción de las responsabilidades esenciales

-Responder ante los accionistas por los resultados de las operaciones y
desempeño organizacional.

-Mantener un buen entorno organizacional en la empresa

-Incentivar un espíritu colaborativo y competitivo dentro y fuera de la empresa.

-Velar por la seguridad de cada una los socios, jefes, gerentes u operarios
presentes en la empresa

Manual especifico de funciones y competencias laborales
I.

Identificación

Nivel

Administración

Denominación de empleo

Auxiliar

administrativo

financiero
Dependencia

Coordinación General

Cargo de jefe inmediato

Coordinador general

y

II.

Descripción de funciones esenciales

-Es el encargado de la elaboración de presupuestos que muestren la situación
económica y financiera de la empresa, así como los logros y metas alcanzadas en
cada periodo.

-Negociación con proveedores, para términos de compras, descuentos especiales,
formas de pago y créditos.

-Encargado de todos los temas administrativos relacionados con recursos
humanos, nómina, préstamos, descuentos, vacaciones, etc.

-revisión del archivo administrativo y contable.

-Encargado de negociaciones de financiación tanto con entidades financieras
como con proveedores
III.

Descripción de las responsabilidades esenciales

- Análisis de los aspectos financieros de todas las decisiones.

-Ayudar a elaborar las decisiones específicas que se deban tomar y a elegir las
fuentes y formas alternativas de fondos para financiar dichas inversiones.

-La forma de obtener los fondos y de proporcionar el financiamiento de los
activos que requiere la empresa para elaborar los productos cuyas ventas generarán
ingresos.

-Análisis de los estados financieros de la empresa.

-Proyectar, obtener y utilizar fondos para financiar las operaciones de la
organización y maximizar el valor de la misma

Manual especifico de funciones y competencias laborales
I.

Identificación

Nivel

Producción

Denominación de empleo

Coordinador de producción

Dependencia

Coordinación General

Cargo de jefe inmediato

Coordinador General

II.

Descripción de funciones esenciales

-Pronosticar la demanda futura del producto para el momento de
comercialización para estimar los factores necesarios para la producción.

-Supervisa la producción ovina de la empresa.

-Evaluar la calidad del producto final que va a ser comercializado.

-Supervisar el proceso de producción en las distintas razas en cada aspecto de
elaboración del producto.

-Velar por la organización interna de la mercancía tanto en inventario como en
distribución.

- Realiza la atención directa con los proveedores verificando la calidad del
producto.

- realizar un análisis de los fallos e improvistos presentes en el proceso
productivo
III.

Descripción de las responsabilidades esenciales

- Cumplir con las metas establecidas por el gerente general.

-Entregar un informe detallado de las actividades realizadas y los posibles
fallos o inconvenientes presentados, con las soluciones previas en dichos
problemas del proceso de producción

-Velar por el adecuado funcionamiento del proceso productivo.

- Velar por tener los implementos adecuados para realizar el proceso producto
y lograr así cumplir las metas.

Manual especifico de funciones y competencias laborales
I.

Identificación

Nivel

Comercialización

Denominación de empleo

Auxiliar de
Comercialización

Dependencia

Coordinación General

Cargo de jefe inmediato

Coordinador General

II.

Descripción de funciones esenciales

-Encargado de distribuir los pedidos a los diferentes clientes de la empresa.

-Velar por la satisfactoria entrega y la toma de pedidos para los diferentes
clientes.

-Suministrar las garantías necesarias a los clientes, mostrándole las condiciones
de pago y las promociones presentes en su momento
III.

Descripción de las responsabilidades esenciales

-Entregar un informe al gerente general acerca de todas las ventas realizadas,
productos devueltos o registro de manejo de los productos junto a los clientes

-Asegurarse que el producto es entregado a la hora y en el momento indicado
para el cliente.

Manual especifico de funciones y competencias laborales
I.

Identificación

Nivel

Producción

Denominación de empleo

Auxiliar operativo

Dependencia

Área de producción

Cargo de jefe inmediato

Coordinador de producción

II.

Descripción de funciones esenciales

-Realizar cada una de las operaciones para la elaboración del producto, desde
que entra la materia prima hasta que sale de la planta de procesamiento.

-Manejar adecuadamente cada una de las maquinas utilizadas para la elaboración
del producto, cumpliendo con las funciones asignadas por el jefe de producción.

III.

Descripción de las responsabilidades esenciales

-Mantener limpios y en buen estado cada una de las maquinas, implementos y
áreas de producción, antes y después de su utilización.

-Mantener un buen trato con el jefe inmediato y con cada uno de los empleados
de las diferentes áreas de la empresa.
7.5.Plan económico y financiero
Costos, gastos e inversiones presentes en la empresa
Inversión inicial
En la determinación de costos presentes en la producción, se determina en principio que
la inversión inicial en maquinaria, equipos y herramientas es de:
Q

Ppto

v/u

Herramientas y equipos
vagina artificial
1
Envases por 500ml

900.000

900.000

10
12.000 120.000

Nevera almacenadora de
semen
Nevera Térmica
comercialización
Equipo de medicina

1

400.000
10 15.000

400.000
150.000

1 500.000

500.000

Corrales
2

15.000.000 30.000.000

Ovejas Dorper Blanca
10 8.000.000

80.000.000

35 1.428.000

49.980.000

8 3.125.000

25.000.000

1 5.000.000

5.000.000

1 5.000.000

5.000.000

1 5.000.000

5.000.000

5.000.000

5.000.000

Ovejas Katahdin
Ovejas Dorper Negra
Macho Dorper Negro
Macho Dorper Blanco
Macho Katahdin
Macho Pelibuey
1
Total

207.050.000

Como costos presentes para inversión en muebles y enseres se determina un costo de
$260.000 y en equipos de computación y comunicación $1.800.000.
Gastos de administración
Como fuerza de venta determinados como gastos de administración se estipula una
inversión mensual de:

fuerza de venta
ferias

Q

v/u

1

1200000

Ppto
mes
1.200.000

volantes

1000

200
200.000

redes sociales

1

150000
total

150.000
1.550.000

Para lo cual se determina como gastos presentes en publicidad en el año total de
$18.600.000.

Gastos de venta
Teniendo en cuenta que el proceso de lavado por el que se extraen los embriones se realiza
cada dos meses, se realizara un análisis de en los gastos de venta para cada dos meses, por
lo cual determinado como gastos de lavado se tiene.
Gastos de lavado
Foltropil
460.000
Foligon
160.000
Estromate
40.000
Fotigel
250.000
esponjas
96.000

sincronizar
Total

1.006.000

Como gastos de venta a parte de los agostos de lavado se tiene las vacunas como
desparacitantes y droga antiaborto que se manejan en el rebaño y su aplicabilidad depende
de las condiciones de los animales, por lo cual se determina un gasto promedio de $500.000
cada dos meses, y del proceso de lavado que se realiza por parte de un profesional
proveniente de Brasil, este después de realizar este proceso y de extraer los embriones, el
mismo los pone en sus respectivos empaque y frascos adecuados para ser congelados y
entregados a la empresa listos para comercializar, por lo cual el profesional cobra $60.000
por cada embrión entregado, congelado y listo para comercializarlo.
insumos

Unidades

costo unitario cada 2 meses

cada 2 meses
Vacunas

1

500.000

500.000
1

Gastos para

1.006.000
1.006.000

lavado
54

Costo para

60.000
3.240.000

producir un
embrión
Total

4.746.000

De esta manera de termina que los gastos de venta para el año en funcionamiento son de
$28.476.000.
Materia prima
Los costos presentes como materia prima están en compra de suplementos en Silo y
concentrado de maíz de esta manera se tiene el consumo de silo el cual la totalidad de
animales consumen por mes un promedio de 30,5 kg y concentrado de avena como
suplemento alimenticio el cual consumen con un promedio de 15 a 16 kg mes pero para el
presente cálculo se realiza el análisis para cada dos meses, el resto de la alimentación es el
que obtienen los animales cuando se encuentran en pastoreo:
insumos

mes kg

Silo
Concentrado

costo unitario

cada 2 meses

61

18.000

1.098.000

30,5

44000

1.342.000

avena
Total

2.440.000

De esta forma el consumo total al año en materia prima es de $14.600.000.
Los gastos presentes en servicios como luz y agua determinados como otros costos de
fabricación en los estados financieros, son de:
servicios

Q

v/u

Ppto

mensual
Luz

100.000

1

100.000

Agua

200.000

1

200.000

Total

300.000

Por tal motivo para el año se tiene como otros costos de fabricación un total de $3.600.000.
Los gastos presentes en mano de obra se determinan para las 3 áreas de la empresa, la
comercial, la de producción y la administrativa, por la cual se determinan los costos con
base al smmlv y con una carga prestacional del 52%.
Mano de obra

Q

v/u

ppto mes

smmlv

Carga
prestacional
52%

Mes
Auxiliar de

1

2

1.534.308

2.332.148

Jefe de producción

1

2

1.534.308

2.332.148

Auxiliar operativo

1

1,5

1.150.731

1.749.111

Gerente general

1

3

2.301.462

3.498.222

1

2

1.534.308

2.332.148

8.055.117

12.243.778

comercialización

Auxiliar admón. y
financ.
Total

De esta forma se determina como costos en mano en obra mensual de $12.243.778 para
lo cual se presenta un costo al año de 146.925.394 señalados en los estados financieros.

Para el análisis financiero de la empresa se realizara el análisis de estado de resultados,
balance general y flujo de efectivo aplicado en la empresa. Este mismo análisis se realizara
con proyección a 5 años y se mostrara discriminado el primer año de funcionamiento
Para el estado de resultados no se manejarán descuentos ya que los pagos se hacen en
efectivo. Se presenta un incremento en el precio de venta y en costo de materia prima del
3,87% respecto al promedio de inflación presente en Colombia en los últimos 5 años
En el desarrollo de proyección anual en la empresa, se realiza la proyección a 5 años
para lo cual según la ley 1429 del 2010 en la constitución de nueva empresa, no pagarán el
impuesto a la renta en sus dos primeros años a partir del inicio de su actividad económica
principal. En los siguientes tres años pagarán este impuesto en proporción al 25%, 50% y
75% de la tarifa general establecida. A partir del sexto año, la empresa pagará la tarifa
plena de este impuesto si aplica. (Artículo 4).
Se proyecta un incremento en las unidades vendidas de un 5% anual. El incremento en
mano de obra se presenta en un 5,03% respecto al incremento del salario mínimo legal en
Colombia de los últimos 4 años. Se determina que como infraestructura y valor de los
terrenos presentes en las dos fincas, según datos prediales, un valor total de $2.000.000 de
igual forma se determina que se tendrán como gastos anticipados a la inversión un total de
$9.000.000 representados en los gastos presentes en mantenimiento, arriendo y adecuación
primaria de las instalaciones antes de empezar.
Costos directos e indirectos por producto
Pajillas
embriones
animales en pie
Costos Directos
Materia prima
Silo
Concentrado
mano de obra
mano de obra
Costos indirectos
gastos de venta
Vacunas
gastos lavado

2.489
1.245

2.400
1.200

2.400
1.200

11.187

135.000

400.000

760,3
0

760,3
9.314,8

760,3
0

costo embrión
gastos de administración
Ferias
Volantes
redes sociales
otros costos de fabricación
luz
Agua
Depreciaciones y otros
gastos
depreciación
gastos anticipados
Total

0

60.000

0

3649,3
608,2
456,2

3649,3
608,2
456,2

3649,3
608,2
456,2

304,1
608,2

304,1
608,2

304,1
608,2

30.687
456,2

30.687
456,2

52.450

245.444

30.687
456,2
441.129

7.5.1. Análisis primer año discriminado
Estado de resultados empresa La Muralla 2017 discriminado
Ene - Feb
ventas
descuentos
ventas netas
costo de ventas

Mar - Abr

May - Jun

Jul - Agos

Sep - Oct

Nov - Dic

160.320.000,0

181.696.000,0

171.008.000,0

181.696.000,0

181.696.000,0

192.384.000,0

160.320.000,0

181.696.000,0

171.008.000,0

181.696.000,0

181.696.000,0

192.384.000,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

2.196.002,9

2.488.803,3

2.342.403,1

2.488.803,3

2.488.803,3

2.635.203,5

Mano de Obra

22.038.809,1

24.977.317,0

23.508.063,0

24.977.317,0

24.977.317,0

26.446.570,9

COSTOS VARIABLES

24.234.812,0

27.466.120,2

25.850.466,1

27.466.120,2

27.466.120,2

29.081.774,4

Depreciación

18.163.650,0

20.585.470,0

19.374.560,0

20.585.470,0

20.585.470,0

21.796.380,0

Agotamiento

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Otros Costos

540.000,0

612.000,0

576.000,0

612.000,0

612.000,0

648.000,0

COSTOS FIJOS

18.703.650,0

21.197.470,0

19.950.560,0

21.197.470,0

21.197.470,0

22.444.380,0

COSTO DE VENTAS

42.938.462,0

48.663.590,2

45.801.026,1

48.663.590,2

48.663.590,2

51.526.154,4

117.381.538,0

133.032.409,8

125.206.973,9

133.032.409,8

133.032.409,8

140.857.845,6

Gasto de Ventas

4.271.400,0

4.840.920,0

4.556.160,0

4.840.920,0

4.840.920,0

5.125.680,0

Gastos de Administracion

2.790.000,0

3.162.000,0

2.976.000,0

3.162.000,0

3.162.000,0

3.348.000,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

270.000,0

306.000,0

288.000,0

306.000,0

306.000,0

324.000,0

110.050.138,0

124.723.489,8

117.386.813,9

124.723.489,8

124.723.489,8

132.060.165,6

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Otros ingresos y egresos

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Total Corrección Monetaria

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

110.050.138,0

124.723.489,8

117.386.813,9

124.723.489,8

124.723.489,8

132.060.165,6

Materia Prima

Utilidad Bruta

Provisiones
Amortización Gastos
Utilidad Operativa
Otros ingresos
Intereses

Utilidad antes de impuestos
Impuestos (%)

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Utilidad Neta

110.050.138,0

124.723.489,8

117.386.813,9

124.723.489,8

124.723.489,8

132.060.165,6

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

110.050.138,0

124.723.489,8

117.386.813,9

124.723.489,8

124.723.489,8

132.060.165,6

reserva legal
dividendos
utilidades retenidas

Para el primer año de funcionamiento se realiza una proyección en el estado de
resultados con periodos bimensuales teniendo en cuenta que unos de los procesos como lo
es la de los lavados, se realiza cada dos meses y para facilidades de cálculo en costos y

ventas se manejara ese periodo de estudio. Para lo cual se proyecta que para el primer y
tercer periodo se tendrán ingresos menores puesto que son periodos importantes de
descanso para los animales y la producción disminuye, pero para el segundo semestre se
conserva y mejoran las ventas. De igual forma se determina que los costos presentados en
mano de obra presentan un porcentaje de factor prestacional del 52% lo cual incluyen
porcentajes en aportes de pensión, salud, cesantías, prima, vacaciones, intereses, riesgos
profesionales y aportes a caja de compensación, Sena y bienestar familiar.

Balance General empresa la muralla a 2017 discriminado
Ene - Feb
Mar - Abr
May - Jun
Jul - Agos

Sep - Oct

Nov - Dic

BALANCE GENERAL
Activo Corriente
Disponible

84.631.155

95.915.309

90.273.232

95.915.309

95.915.309

101.557.386

Deudores

11.133.333

12.617.778

11.875.556

12.617.778

12.617.778

13.360.000

Provisión Cuentas por Cobrar

0

0

0

0

0

0

anticipos Y otras cuentas por cobrar

0

0

0

0

0

0

Inventarios Producto Terminado

0

0

0

0

0

0

inversiones

0

0

0

0

0

0

1.350.000

1.530.000

1.440.000

1.530.000

1.530.000

1.620.000

Gastos Anticipados
Amortización Acumulada

-270.000

-306.000

-288.000

-306.000

-306.000

-324.000

Total Activo Corriente:

96.844.488

109.757.086

103.300.787

109.757.086

109.757.086

116.213.386

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Edificaciones arriendo

333.333.333

333.333.333

333.333.333

333.333.333

333.333.333

333.333.333

Maquinaria y Equipo

34.508.333

34.508.333

34.508.333

34.508.333

34.508.333

34.508.333

Muebles y Enseres

43.333

43.333

43.333

43.333

43.333

43.333

Equipos de Oficina

0

0

0

0

0

0

316.667

316.667

316.667

316.667

316.667

316.667

ACTIVOS FIJOS
INVERSION FIJA

equipo de computacion y comunicación
Flota yEquipo de Transporte
total depreciables

0

0

0

0

0

0

368.201.667

368.201.667

368.201.667

368.201.667

368.201.667

368.201.667

depreciacion acumulada

-20.181.833

-20.181.833

-20.181.833

-20.181.833

-20.181.833

-20.181.833

neto depreciable

348.019.833

348.019.833

348.019.833

348.019.833

348.019.833

348.019.833

0

0

0

0

0

0

total activos fijos

348.019.833

348.019.833

348.019.833

348.019.833

348.019.833

348.019.833

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

444.864.321

457.776.920

451.320.621

457.776.920

457.776.920

464.233.219

DIFERIDOS Y OTROS
neto
TOTAL ACTIVO
Pasivo

0

0

0

0

0

0

160

0

160

0

160

0

Impuestos X Pagar

0

0

0

0

0

0

Acreedores Varios

0

0

0

0

0

0

Obligaciones Financieras

0

0

0

0

0

0

160

0

160

0

160

0

Otros pasivos a LP

0

0

0

0

0

0

Obligacion ENTIDAD FINANCIERA

0

0

0

0

0

0

pasivo a largo plazo

0

0

0

0

0

0

160

0

160

0

160

0

0

0

0

0

0

0

280.000.000

300.000.000

320.000.000

340.000.000

360.000.000

400.000.000

Cuentas X Pagar Proveedores

pasivo corriente

TOTAL PASIVO
Patrimonio
Capital Social
Reserva Legal Acumulada
Utilidades Retenidas
Revalorizacion patrimonio

0

0

0

0

0

0

110.050.138

124.723.490

117.386.814

124.723.490

124.723.490

132.060.166

0

0

0

0

0

0

TOTAL PATRIMONIO

390.050.138

424.723.490

437.386.814

464.723.490

484.723.490

532.060.166

TOTAL PAS + PAT

390.050.298

424.723.490

437.386.974

464.723.490

484.723.649

532.060.166

Para el 2017 la proyección discriminada en el balance general indica las cuentas que
presentan cambios importantes como lo son el disponible el cual presenta un crecimiento
constante para los periodos bimestrales;asíde igual forma los movimientos en pasivo como
cuentas por pagar a proveedores las cuales se presentan cada 4 meses por necesidad de

inversión en alimento y procesos de lavado para extracción de embriones. Las utilidades
obtenidas del ejercicio se conservan en su totalidad para ser invertidas en la empresa,
puesto que no se generan así utilidades a los inversionistas en los primeros 5 años para lo
cual la empresa estará posicionada en el mercado.
Flujo de efectivo empresa La Muralla para el 2017 discriminado
Ene - Feb
Mar - Abr
May - Jun
Jul - Agos

Sep - Oct

Nov - Dic

FLUJO DE CAJA
Flujo de Caja Operativo
Utilidad
Depreciaciones

101.812.669,1 115.387.691,6 108.600.180,4 115.387.691,6 115.387.691,6 122.175.202,9
18.163.650,0

20.585.470,0

19.374.560,0

20.585.470,0

20.585.470,0

21.796.380,0

270.000,0

306.000,0

288.000,0

306.000,0

306.000,0

324.000,0

Agotamiento

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Provisiones

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Impuestos

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Amortización Gastos

subtotal
Variacion Cuentas por Cobrar
Variación Cuentas por Pagar

variacion cuentas operacionales
Neto Flujo de Caja Operativo
FLUJO DE CAJA DE INVERSION

120.246.319,1 136.279.161,6 128.262.740,4 136.279.161,6 136.279.161,6 144.295.582,9
-11.133.333,3 -12.617.777,8
71,9

-11.875.555,6

-12.617.777,8

76,7

81,4

-11.875.478,9

-12.617.696,3

81,4

-11.133.261,5 -12.617.696,3

-12.617.777,8 -13.360.000,0
81,4

86,2

-12.617.696,3 -13.359.913,8

109.113.057,6 123.661.465,3 116.387.261,5 123.661.465,3 123.661.465,3 130.935.669,2
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-15.000,0

-17.000,0

-16.000,0

-17.000,0

-17.000,0

-18.000,0

Inversión Activos Fijos

-15.000,0

-17.000,0

-16.000,0

-17.000,0

-17.000,0

-18.000,0

Neto Flujo de Caja Inversión

-15.000,0

-17.000,0

-16.000,0

-17.000,0

-17.000,0

-18.000,0

FLUJO DE CAJA DE FINANCIAMIENTO

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Dividendos Pagados

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Capital

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Neto Flujo de Caja Financiamiento

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Terrenos
Construcciones y Edificaciones
Maquinaria y Equipo
Muebles y Enseres
Equipos de Oficina
equipo de computacion y comunicación

Neto Periodo

109.098.057,6 123.644.465,3 116.371.261,5 123.644.465,3 123.644.465,3 130.917.669,2

Saldo anterior

-32.716.500,0 -37.078.700,0

-34.897.600,0

-37.078.700,0

-37.078.700,0 -39.259.800,0

Saldo siguiente

76.381.557,6

81.473.661,5

86.565.765,3

86.565.765,3

86.565.765,3

91.657.869,2

El flujo de efectivo discriminado para el 2017 analiza el movimiento y liquidez que
presenta la empresa en periodos bimestrales, para lo cual mes a mes teniendo en cuenta que
se maneja unas utilidades retenidas del 100% para los años de estudio, evidencia un
aumento importante en el saldo final del flujo de efectivo

7.5.2. Proyecciones anuales empresa la Muralla
Teniendo en cuenta los beneficios tributarios mencionados anteriormente en pagos de
impuestos, se realiza la proyección a 5 años en la cual se encuentra:
Estado de resultados empresa La Muralla
2.017
ventas
descuentos
ventas netas
costo de ventas
Materia Prima
Mano de Obra

COSTOS VARIABLES
Depreciación

2.018

2.019

2.020

2.021

1.068.800.000,0

1.165.670.688,0

1.271.321.250,8

1.386.547.452,4

1.512.217.180,7

1.068.800.000,00

1.165.670.688,00

1.271.321.250,81

1.386.547.452,37

1.512.217.180,72

14.640.019

15.966.917

17.414.079

18.992.404

20.713.780

146.925.394

162.031.528

178.690.800

197.062.895

217.323.916

161.565.413
121.091.000

177.998.446
121.111.000

196.104.879
121.308.000

216.055.299
121.515.000

238.037.697
121.762.000

Agotamiento

0

0

0

0

0

Otros Costos

3.600.000

3.739.320

3.884.032

4.034.344

4.190.473

124.691.000

124.850.320

125.192.032

125.549.344

125.952.473

COSTOS FIJOS
COSTO DE VENTAS
Utilidad Bruta

286.256.413

302.848.766

321.296.911

341.604.642

363.990.169

782.543.587

862.821.922

950.024.340

1.044.942.810

1.148.227.011

Gasto de Ventas

28.476.000

29.908.343

31.412.732

32.992.793

34.652.330

Gastos de Administracion

18.600.000

19.535.580

20.518.220

21.550.286

22.634.266

0

0

0

0

0

1.800.000

1.800.000

1.800.000

1.800.000

1.800.000

733.667.587

811.577.999

896.293.388

988.599.731

1.089.140.415

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Provisiones
Amortización Gastos
Utilidad Operativa
Otros ingresos
Intereses
Otros ingresos y egresos
Total Corrección Monetaria
Utilidad antes de impuestos

733.667.587

811.577.999

896.293.388

988.599.731

1.089.140.415

Impuestos (%)

0

0

73.944.205

163.118.956

269.562.253

Utilidad Neta

733.667.587

811.577.999

822.349.184

825.480.776

819.578.163

73.366.758,68
293.467.034,72
1.178.411.792,88

81.157.799,95
405.788.999,74
1.513.814.176,81

82.234.918,36
493.409.510,17
1.763.650.523,78

82.548.077,55
660.384.620,41
1.840.295.988,48

reserva legal
dividendos
utilidades retenidas

733.667.586,80

Analizando el estado de resultados se evidencia que la utilidad bruta es mayor al 70% y
teniendo en cuenta que se maneja una reserva legal la cual se obtiene de la utilidad anterior,
y con las ventajas legales de pagos en impuestos desgravados después del segundo año y
teniendo un pago total del impuesto hasta el sexto año de funcionamiento, la utilidad
presente en los 5 años es positiva e indica la posibilidad de reinversión y crecimiento por
dividendos.

2.016

2.017

2.018

2.019

2.020

2.021

BALANCE GENERAL
Activo Corriente
Disponible

-218.110.000

Deudores

0

564.207.698 1.206.486.883 1.818.997.706 2.362.639.664 2.752.216.218
74.222.222

71.235.431

70.628.958

69.327.373

67.209.652

Provisión Cuentas por Cobrar

0

0

0

0

0

0

anticipos Y otras cuentas por cobrar

0

0

0

0

0

0

Inventarios Producto Terminado

0

0

0

0

0

0

inversiones
Gastos Anticipados

9.000.000

9.000.000

9.000.000

9.000.000

9.000.000

9.000.000

Amortización Acumulada

0

-1.800.000

-3.600.000

-5.400.000

-7.200.000

-9.000.000

Total Activo Corriente:

-209.110.000

645.629.920 1.283.122.314 1.893.226.664 2.433.767.037 2.819.425.870

ACTIVOS FIJOS
INVERSION FIJA
Edificaciones arriendo

0

0

0

0

0

0

2.000.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000

Maquinaria y Equipo

207.050.000

207.050.000

208.820.000

210.590.000

212.860.000

214.630.000

Muebles y Enseres

260.000

260.000

260.000

360.000

360.000

460.000

Equipos de Oficina

0

0

0

0

0

0

1.900.000

2.000.000

2.100.000

2.200.000

2.300.000

0

0

0

0

0

equipo de computacion y comunicación
1.800.000
Flota yEquipo de Transporte
total depreciables

0

2.209.110.000 2.209.210.000 2.211.080.000 2.213.050.000 2.215.420.000 2.217.390.000

0

depreciacion acumulada

-121.091.000

-242.202.000

-363.510.000

-485.025.000

-606.787.000

neto depreciable

2.209.110.000 2.088.119.000 1.968.878.000 1.849.540.000 1.730.395.000 1.610.603.000

total activos fijos

2.209.110.000 2.088.119.000 1.968.878.000 1.849.540.000 1.730.395.000 1.610.603.000

DIFERIDOS Y OTROS
neto
TOTAL ACTIVO

0

0

0

0

0

0

2.000.000.000 2.733.748.920 3.252.000.314 3.742.766.664 4.164.162.037 4.430.028.870

Pasivo
Cuentas X Pagar Proveedores

0

81.333

221.763

483.724

633.080

863.074

Impuestos X Pagar

0

0

0

73.944.205

163.118.956

269.562.253

Acreedores Varios

0

0

0

0

0

0

Obligaciones Financieras

0

0

0

0

0

0

pasivo corriente

0

81.333

221.763

74.427.929

163.752.036

270.425.327

Otros pasivos a LP

0

0

0

0

0

0

Obligacion ENTIDAD FINANCIERA

0

0

0

0

0

0

pasivo a largo plazo

0

0

0

0

0

0

TOTAL PASIVO

0

81.333

221.763

74.427.929

163.752.036

270.425.327

Patrimonio
Capital Social

2.000.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000 2.000.000.000

Reserva Legal Acumulada

0

Utilidades Retenidas

0

0

73.366.759

154.524.559

236.759.477

319.307.555

733.667.587 1.178.411.793 1.513.814.177 1.763.650.524 1.840.295.988

Revalorizacion patrimonio
TOTAL PATRIMONIO

2.000.000.000 2.733.667.587 3.251.778.552 3.668.338.735 4.000.410.001 4.159.603.543

TOTAL PAS + PAT

2.000.000.000 2.733.748.920 3.252.000.314 3.742.766.664 4.164.162.037 4.430.028.870

Gracias a las ventajas presentes por la ley 1429 del 2010, la empresa para los primeros
años de funcionamiento tendrá utilidades importantes, y teniendo presente que serán

utilidades retenidas en su totalidad, no se manejara provisión a impuestos y a partir del
sexto año de funcionamiento y de posicionamiento de la empresa, se asignaran las
utilidades a inversionistas.
2.017

2.018

2.019

2.020

2.021

FLUJO DE CAJA
Flujo de Caja Operativo
Utilidad

733.667.587

811.577.999

896.293.388

988.599.731

1.089.140.415

Depreciaciones

121.091.000

121.111.000

121.308.000

121.515.000

121.762.000

1.800.000

1.800.000

1.800.000

1.800.000

1.800.000

Agotamiento

0

0

0

0

0

Provisiones

0

0

0

0

0

0

0

-73.944.205

-163.118.956

Amortización Gastos

Impuestos
subtotal

856.558.587

934.488.999 1.019.401.388 1.037.970.527

1.049.583.460

Variacion Cuentas por Cobrar

-74.222.222

2.986.791

606.473

1.301.586

2.117.720

Variación Cuentas por Pagar

81.333

140.429

261.962

149.356

229.994

variacion cuentas operacionales
Neto Flujo de Caja Operativo

-74.140.889
782.417.698

3.127.221

868.434

1.450.941

937.616.220 1.020.269.822 1.039.421.468

2.347.714
1.051.931.174

FLUJO DE CAJA DE INVERSION

Terrenos
0
Construcciones y Edificaciones
0
Maquinaria y Equipo
0
Muebles y Enseres
0
Equipos de Oficina
0
equipo de computacion y comunicación -100.000

0

0

0

0

0

0

0
0

-1.770.000

-1.770.000

-2.270.000

-1.770.000

0

-100.000

0

-100.000

0

0

0

0

-100.000

-100.000

-100.000

-100.000

Inversión Activos Fijos

-100.000

-1.870.000

-1.970.000

-2.370.000

-1.970.000

Neto Flujo de Caja Inversión

-100.000

-1.870.000

-1.970.000

-2.370.000

-1.970.000

Dividendos Pagados

0

-293.467.035

-405.789.000

-493.409.510

-660.384.620

Capital

0

0

0

0

0

Neto Flujo de Caja Financiamiento

0

-293.467.035

-405.789.000

-493.409.510

-660.384.620

Neto Periodo

782.317.698

642.279.185

612.510.823

543.641.958

Saldo anterior

-218.110.000

564.207.698 1.206.486.883 1.818.997.706

2.362.639.664

Saldo siguiente

564.207.698

1.206.486.883 1.818.997.706 2.362.639.664

2.752.216.218

FLUJO DE CAJA DE FINANCIAMIENTO

389.576.554

La proyección a 5 años respecto al flujo de efectivo, evidencia la utilidad presente en la
empresa al finalizar los 5 años, para lo cual se estipula una reinversión y crecimiento de la
empresa junto incursionar en nuevos mercado internacionales de acuerdo a normatividad
vigente del país.
Analizando los estados financieros y realizando un análisis del VPN en el flujo de
efectivo presente, el resultado indica que si se maximiza la inversión puesto que el valor del
VPN es positivo siendo de $320.355.549,48, ahora bien realizando un análisis de la TIR,

indica que el proyecto presenta una tasa interna de retorno de 26,06% para lo cual para ser
una empresa nueva es una TIR que un inversionista si aceptaría como inversión en un
proyecto.

7.6.MONTAJE Y FASE INICIAL DE LA EMPRESA LA MURALLA

Teniendo en cuenta la metodología de plan de negocio ya mencionada, el desarrollo
inicial de proyecto se dará a conocer en las cinco áreas descritas en el desarrollo del
documento, dichas áreas mostraran el trabajo inicial que se realizó en el proyecto, y los
resultados objetivos de este primer trabajo el cual dio origen al desarrollo del plan de
negocio.
Descripción del proyecto
El desarrollo del proyecto de mejoramiento genético ovino tuvo su iniciación en la fecha
del 25 de mayo del 2014 por el cual se presentó la idea de una producción de carne ovina
en el cual junto a una inversión inicial de $9’000.000 los cuales se destinaron en la compra
de 27 hembras criollas y 3 machos puros, de igual forma esa inversión inicial se destinó
para adecuación de potreros, enmallar la finca, compra de chapetas y compra de
alimentación ubicado en la finca de Tibacuy la cual fue la primer zona donde se manejó la
producción ovina.
Recibos de compra de compra de materiales como mallas, tejas, uniones, tubería,
orejeras, etc. para la adecuación del corral inicial con las camuras.

Fuente: Autor (2016)
Guía de compra de las 27 hembras y 3 machos para iniciar el proyecto

Fuente: Autor (2016)
Mallas y potreros adecuados iniciales para la producción

Fuente: Autor (2016)

El manejo y análisis de mercado inicial indico en el desarrollo del proyecto que un
manejo de producción genética ovina manejada con la producción actual de raza criolla a
raza pura requería muchos años y el mercado demandaba en su momento productos
genéticos de razas puras, puesto que la decisión que se tomo fue vender la producción
existente e invertirlo en la compra de una hembra joven de raza 100% pura originaria de
Brasil, con la cual se realizó el proceso de cría, y a la edad indicada el manejo genético en
extracción de embriones y procesos de monta con machos de raza pura Dorper.
Guía del primer animal puro con el que se realizó la transición al manejo de raza pura

Fuente: Autor (2016)
Primer cría de camuras con

el primer macho de raza
adquirido.

Fuente: Autor (2016)
Teniendo en cuenta los requerimientos presentes en el manejo de raza pura, y la
posibilidad de traslado a fincas con mejor acceso ubicadas en los municipios de Tabio y
Subachoque del departamento de Cundinamarca, se determinó estos sitios para el manejo
de mejoramiento genético ovino en el cual a medida que creció la producción, se realizaron
adecuaciones y ampliaciones de establos y se definió la finca de Tabio como la finca
principal de negociación gracias a su acceso y presentación para los clientes.
Publicidad realizada en ferias

Fuente: Autor (2016)
Plan de mercadeo y comercialización
Teniendo en cuenta que se pasó de un manejo de producción de carne a un manejo de
mejoramiento genético ovino, era necesario la participación en eventos de exposición y
ferias ovinas las cuales permitieran estar no solo a la vanguardia en procesos de mejora
genética, sino en dar a conocer la empresa y los animales puros que en ella se manejaban.

Aunque se tenía registro de la participación en las ferias, la información en ventas, y
número de productores contactados para negociar con la empresa no se manejaba puesto
que no se tenía una organización como empresa y una determinación de prioridades y bases
de datos conseguidos en cada presentación.
El acercamiento inicial que se realizó en participación en ferias de exposición ovina fue:
a. Feria de Tuta – Boyacá la cual se realizó en noviembre 1 y 2 del 2014 y en el cual se
realizó una participación en stand con un macho puro obteniendo así un primer
puesto en la categoría machos menores.

b. La segunda participación se realizó en Expoubate el cual se realizó en las fechas del
20 al 23 de marzo del 2015 y se realizó una participación en stand con la hembra
pura brasileña por la cual se obtuvo el premio de campeona adulta

c. Entre las participaciones a nivel nacional más destacadas esta la participación en
Expocolinas en las fechas del 19 al 24 de julio del 2015 en el cual se participóen
stand con 6 hembras puras obteniendo así un primer puesto hembras de 12 a 18
meses, un primer puesto en hembras adultas y con las demás hembras 2 puesto en el
resto de categorías de razas Dorper.

d. En Bucaramanga del 21 al 24 de abril del 2016 participando en stand con 4 hembras
puras por el cual se obtuvo un primer puesto en raza adulta y un segundo puesto en
hembras jóvenes.

e. Participación en Agroexpo del 14 al 24 de julio del 2016 en stand llevando 2
hembras puras y obteniendo así un primer puesto en mejor hembra de raza whithe
Dorper

Plan técnico
Desde la decisión de enfocar la producción a mejoramiento genético ovino con la
compra de la hembra 100% pura brasileña, y a raíz de la participación en las ferias, poco a

poco se fueron comprando el resto de hembras y machos puros de razas Dorper Blanco,
Dorper Negra y Katahdin, en los cuales se identificó como mejor producto la
comercialización de pajillas, embriones y venta de animales puros.
La publicidad realizada en las ferias se enfocaba en entrega de volantes y manejo de
redes sociales para tener contacto con los productores ovinos, de igual forma la
participación en y exposición de animales permitió identificar mejores procesos y
proveedores tanto en compra de alimentos, como en manejo de procesos en extracción de
embriones y pajillas de animales puros.
Plan administrativo y legal
En el proceso de participación y crecimiento de la empresa, pasando de tener solo una
hembra pura y unos machos, a un total de 57 animales puros entre hembras y machos,
genero la necesidad de constituirnos como empresa y organizarnos en forma de sociedad
por acciones simplificada (S.A.S).
Dentro del proceso productivo de la empresa se identificaron las tres áreas principales
que son producción, comercialización y área financiera las cuales dependían de una
gerencia general, por la cual cuada uno de ellos generaba un cargo y un perfil requerido
para desempeñarlo, de esta manera se realizó el estudio de perfiles tanto en requisitos
académicos, como en experiencia laboral; y la creación del manual de funciones para cada
uno de los cargos presentes en la empresa.
Plan económico y financiero
Al no estar organizados administrativamente, la información financiera no se llevaba a
cabalidad, únicamente la de documentos legales y registros necesarios en el proceso de
venta, pero no se manejaban balance general ni estado de resultados más lo que se llevaban
en forma informal, por esta razón para el desarrollo del plan de empresa se hizo el análisis
financiero y proyecciones los cuales permitían evidenciar la utilidad real que presentaba la
producción, y las ventajas tributarias presentes como empresa nueva (ver plan económico y
financiero numeral 7.5)

8.

Conclusiones

Teniendo en cuenta el presente plan de empresa, se puede concluir que:
El análisis del mercado indico que la tendencia es a que el consumo de carne ovina va en
aumento, e igualmente que los productores de carne ovina empiezan a demandar mejor
genética y productos que certifiquen animales de razas puras los cuales les permitan tener
mayores rendimientos y utilidad en sus producciones.
El mercado de mejoramiento genético ovino en contexto internacional si tiene un
desarrollo importante en países como México, Chile y Uruguay, y en contexto nacional, los
departamentos que se caracterizan por producción ovina son la Guajira, Cesar, Magdalena y
Santander generando así un inventario de 1.318.241 cabezas ovinas y 1.108.937 cabezas
caprinas a nivel nacional en el 2015. De esta forma el análisis de mercado determino que se
tendrán 2.100 clientes potenciales y una base de datos especial de socios de la ANCO de 47
grandes productores ovino caprino.
Dentro del desarrollo del plan técnico de la empresa se determina el manejo razas puras
como Dorper blanca, Dorper Negra y Katahdin para lo cual se comercializará desde venta
de animales en pie puro, pajillas y embriones de las razas ya mencionadas, cada uno de
estos productos seguirán el protocolo y procedimientos que se determinó el plan técnico.
Para la organización administrativa de la empresa, se realiza una integración como sociedad
tipo S.A.S por lo tanto el organigrama y estudio de perfiles se realizó conforme a él.
Teniendo en cuenta el desarrollo del plan administrativo y financiero, se evidenciaron
los procesos y productos a manejar en el mejoramiento genético ovino, por ello el análisis
financiero con el desarrollo del balance general, estado de resultados y flujo de efectivo
proyectado a cinco años, evidencio que si es viable la creación de una empresa de
mejoramiento genético ovino, puesto que cobijándose a la ley 1429 del 2010 los impuestos
a pagar se realizan solo después del segundo año y se hace de forma porcentual, lo que
genera utilidades de más del 70% e incrementan hasta el 5 año y se estabiliza en ese
momento, de igual forma el análisis financiero de la TIR indica una tasa interna de retorno
del 26%, lo que indica que si es viable el negocio teniendo en cuenta que es una empresa

nueva, por lo cual de igual forma el valor presente neto (VPN) para los cinco años es de
$320.355.459 y al ser positivo indica que si es rentable la producción.
De esta forma el negocio de mejoramiento genético ovino es viable desde los puntos de
vista del potencial de clientes para la empresa, la demanda actual de consumo y genética
ovina, y la utilidad presente en la empresa.

9. Recomendaciones
En el desarrollo de una empresa de mejoramiento genético ovino, es necesario entender
que a nivel comercial la genética ovina en muy bien valorada, pero la participación en
ferias y eventos ovinos es de vital importancia no solo para darse a conocer en el mercado,
sino para estar a la vanguardia de las razas y la valoración que le dan a cada animal en una
exposición ovina.
Teniendo en cuenta que el manejo genético es un área poco explotado en el país, es
necesario contar con profesionales del área en especial en veterinaria, puesto que el manejo
que se le dé al animal por parte del profesional, es el que generara mejores resultados en la
obtención ya sea de pajillas como de embriones, y los protocolos a manejar tendrán que
seguirse a cabalidad puesto que son solo razas puras y los cuidados que requieren son
mayores que en el manejo de razas criollas.
Por ultimo como administradores agropecuarios, es necesario generar una base de datos
de rendimientos y resultados en manejos de razas puras, ya que entendiendo que es una
explotación nueva, la información que se obtenga será clave en proyecciones y análisis para
investigaciones futuras lo que permitirá así mismo crear una empresa nueva o expandir la
que ya se está desarrollando.

10.
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11. Anexos

Anexo 1: Productores ovinos encuestados
ASOOVINOS
NOMBRE

GRANJA

ROG

DEPARTAMENTO /MUNICIPIO

Calamari

ACR2503

CUNDINAMARCA/SILVANIA

Nueva Granada

ANG2501

CUNDINAMARCA/ANOLAIMA

ADA2530

CUNDINAMARCA /USME

Las Palmas

ALP2532

CUNDINAMARCA/USME

La granjita de Hernán

AGH2509

CUNDINAMARCA/GUASCA

AHA2531

CUNDINAMARCA

El Paraíso

AEP2529

CUNDINAMARCA /TAUSA

Mi Carreta

AMC2524

CUNDINAMARCA/GUACHETA

Aina

AAI2528

CUNDINAMARCA/BOGOTA

Alexander
Nieto Forero
Camilo
Barrios Cárdenas
David Aljure
Guillermo
García Gonzales
Hernán Javier
Gasca Cárdenas
Hernando
Cesar Altahona
Hugo Prada
Isabel Cristina
Cataño Arias
Juan Carlos
Tapias Torres
Manuel
Antonio Rojas
Góngora

CUNDINAMARCA/SAN
Granja San Miguel

ASM2522

Santo Domingo

ASO2515

ANTONIO DEL TEQUENDAMA

Maximiliano
Ambrosio
Oscar Iván
Camacho Gaitán
Rafael

La Gobernación La
Plazuela
Alicobra

CUNDINAMARCA/ SOPO
CUNDINAMARCA

ALP2513
AAL2504

/FACATATIVA
CUNDINAMARCA / CHIA

Navarro
Roberto Páez

Criadero El Santísimo

ACS2527

CUNDINAMARCA/ TENJO

Sebastián
Camilo Rivera
Saab

CUNDINAMARCA/SUBACHOQ
La Milagrosa

ALM2521

UE

Lista de encuestados productores ovinos

ANCO
NOMBRE DEL
NOMBRE

CORREO

CRIADERO

UBICACIÓN

Bautista Vesga
William

SUBACHOQU
jorgewbv@gmail.com

Cadena Ariza
Javier Gustavo

El Cerrito

E

Aprisco La
JFCARDENA@YAHOO.COM

Colonia

CALERA

SEHRLINCH@INCOP.COM.CO

La Europa

ANOLAIMA

CABRASCABRITOS@YAHOO.C

Aprisco La

Ehrlinch
Sondermann
Susanna Ana
Herrera
Rodríguez Yuli
Yaneth
(representante
asamblea general)

OM

Yulianca

FACATATIVA

Romero
Rodríguez Víctor
Adelmo

Aprisco San
RUBYROM@HOTMAIL.COM

José

Anexo 2: Estructura de la encuesta

MESA

Universidad de la Salle
Facultad de ciencias agropecuarias
Administración de empresas agropecuarias
Plan de negocio para la creación de una empresa enfocada al mejoramiento
genético ovino en los municipios de Tabio y Subachoque, Cundinamarca
Objetivo: identificar el tipo de producción que manejan los ovinocultores, así como las
razas y características que demandan con respecto a mejoramiento genético entre ellos
procesos de extracción de embriones y producción de pajillas de animales puros
Nombre del productor:
Nombre de la finca:
Indicaciones: marque con una “x” la opción que considera conveniente.
1. En su producción ovina, ¿Qué tipo de raza maneja?
a. Dorper
b. Katahdin
c. Hamshire
d. Camura
e. Otra
2. ¿Cuántos animales maneja en su producción?
a. De 1 a 20
b. De 21 a 50
c. De 51 a 70
d. De 71 a 100
e. Más de 100
3. ¿Qué línea de genética maneja?
a. Línea mexicana
b. Línea brasileña
c. Ninguna de las anteriores
4. ¿En su proceso reproductivo, utiliza la técnica de inseminación a sus ovejas?

a. Si
b. No
5. ¿Si su respuesta anterior es si, que tipo de inseminación realiza?
a. Inseminación artificial
b. Inseminación natural
6. En su proceso productivo, ¿ha realizado la técnica de lavado de embriones?
a. Si
b. No
7. Teniendo en cuenta las ventajas que representa el manejo reproductivo por
embriones, ¿está interesado en la compra de embriones?
a. Si
b. No
8. ¿Ha realizado transferencia de embriones a sus ovejas?
a. Si
b. No
9. ¿está vinculado con alguna asociación o agremiación ovina?
a. Si
b. No
Cual
10. En su producción ovina, ¿maneja usted programas de sincronización de celos?
a. Si
b. No
11. ¿Conoce usted otros productores ovinos en la zona?
a. Si
b. No
Cuales
12. ¿Cuánto estaría dispuesto a pagar por un animal genéticamente mejorado?
a. Entre $500.000 y $1’000.000
b. Entre $1’000.001 y $2’000.000
c. Entre $2’000.001 y $5’000.000
d. Más de $5’000.000

Anexo 3: Tabulación encuestas
ITEM
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42

CLASIFICACION P.
1
A
B
C
d
e
3
A
B
C
D
E
4
A
B
C
5
A
B
6
A
B
7
A
B
8
A
B
9
A
B
10
A
B
C
11
A
B
13
A
B
C

43
44
45
46
47

14
A
B
C
D

RESPUESTAS
PREGUNTA
Que raza maneja?
dorper
katahdin
hamshire
camura
otra
cuantos animales tienen
1 a 20
21 a50
51 a 70
71 a 100
mas
que linea maneja
linea mexicana
linea brasilera
ninguna de las anteriores
hace inseminacion en sus ovejas
si
no
que tipo de inseminacion maneja
inseminacion artificial
inseminacion natural
ha realizado algun lavado de embriones
si
no
estaria interesado en la compra de embriones
si
no
ha hecho transferencia de embriones en sus ovejas
si
no
esta vinculado a alguna asociacion
si
no
cual
maneja programas de sincrinizacion de celos
si
no
conoce otros productores en la zona
si
no
cuales
cuanto estaria dispuesto a pagar por un animal
geneticamente mejorado
entre $500,000 - 1,000,000
entre $1,100,000 - 2,000,000
entre 2,100,000 - 5,000,000
mayor valor
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